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1. Presentacidn

El Plan Operative Anual 2020 de la Unidad de Andlisis Financiero (UAF) de la Repiblica Dominicana,
es un documento de gestién institucional, que orienta el accionar de las direcciones, departamentos,
divisiones y secciones que la integran, a fin de asegurar la racionalidad en el logro de los objetivos,

resultados y productos a ser alcanzados.

Toma de referencia el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, lo que permite dar continuidad a las

acciones iniciadas el afio anterior al alinearlas a los objetivos estratégicos.

El presente plan incluye el marco legal institucional, el resumen del marco estratégico de acuerdo con
lo establecido en el Plan Estratégico Institucional: misién y visién, valores, objetivos estratégicos, asi como
el resumen de los principales elementos de los planes operativos anuales de los departamentos que han sido

registrados en el organigrama estructural.

La informacidn a detalle de cada producto se encuentra documentada y registrada en el referido sistema,

de acuerdo con los registros ingresados por cada una de las dreas responsables.
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2. Generalidades de la UAF

La Unidad de Andlisis Financiero (UAF) de la Repiiblica Dominica, creada en el afio 2002 en virtud de
la Ley No. 72-02 sobre lavado de activos provenientes del trifico ilicito de drogas y sustancias controladas,
derogada por la Ley No. 155-17 contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, entidad
autonoma y descentralizada del Estado, provista de personalidad juridica de derecho piblico, adscrita al
Ministerio de Hacienda , cuyo cometido de realizar anélisis para identificar y elevar al Ministerio Piblico
informes de andlisis financiero-relativos a posibles infracciones al lavado de activos, infracciones
precedentes y la financiacién del terrorismo, asi como representar al pais ante los organismos
internacionales relativos a la materia de su competencia, de igual forma ejerce la secretaria técnica del

Comité Nacional contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

La UAF opera sobre la base de cuatro ejes estratégicos, que le permiten construir un modelo de gestién
de calidad mediante una planificacién técnica que garantice el cumplimiento de la Misién, Visién y valores

institucionales.

Los cuatros ejes estratégicos son:

2. Analisis
operativo y
estratégico de
la informacion

1. Desarrolio
Institucional

Coordinacion,
Prevencion y
Educacion

Procesamiento
de |la
Informacion




Estos objetivos estratégicos definidos son los que guiardn el propésito institucional durante los
préximos afios, con el fin de proyectar a la UAF como entidad de referencia en materia de procesamiento

de informacidn y andlisis financiero contra el LA/FT/PADM en Repiiblica Dominicana.

3. Marco Estratégico Institucional

Visidn: Ser la Unidad de Analisis Financiero
modelo a nivel nacional e internacionat por la
excelencia en la gestion del procesamiento de
informacion, de manera objetiva y eportuna,

Misién: Somos el coordinador nacional del
Sistema Contra el Lavado De Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva, que

haciendc uso de tecnologia de ditima
generacion, en la prevencidn del iavado de
activos, financiamiento de! terrorismo vy
proliferacion de armas de destruccién masiva,
que contribuye a la seguridad nacional.

recopila, analiza, procesa y proporciona
informacion al Ministerio Publico y
autoridades competentes para proteger la
integridad de {a Republica Dominicana.

Valores

. e *Criterio con el cual ha de tratarse la informacién con la que
Confidencialidad e P
cuenta la institucidn, para asegurar su adecuado uso.

Compromiso *Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.

*Entrega, dedicacidn e identificacion con los objetivos de la

Integridad entidad.

Obijetividad




3.1 Grupos de interés

Usuarios directos

-Comité Nacional Sector Publico
Contra el Lavado de ;
Activos y |-Instituciones Sector Privado
Financiamiento del |gubernamentales. — e —
Terrorismo. zCuerpo Diplomatico -eAn'S\:i:aasg?i:?ess -Académicos
-Sujetos Obligados. |y Consular : . -
Autoridad acreditado en el -Asociaciones -Agencias
-Autonidades pais. sectoriales. homdlogas.
competentes. i
G d . -Cuerpo Diplomatico |-Asociaciones sin -Organismos de
;ir:::;erz 3(::'0" y Consular de la RD | fines de lucro. cooperacion.
Latinoamérica. en el exterior. -Medios de -Organismos
comunicacién. regionales e
-Opinién Pdblica. internacionales.
-Organismos no
gubernamentales.

3.2 Servicios

Analisis e Coordinacid
informacion -
L ]

»

Intercambio de Sensibilizaciones y
El andlisis operativo y estratégico acciones de capacitaciones a los
de los reportes realizados por los organismos sujetos obligados,
sujetos obligados, para nacionales e autoridades
identificar objetivos especificos internacionales competentes, al
con probable vinculacion con derivadas de los Estadoyala
actividades criminales, compromisos ciudadania en
relacionados con delitos asumidos por el general sobre
precedentes del LA/FT/PADM. Estado Dominicano temas relacionados
Asi como la identificacién de en materia de al LA/FT/PADM
tendencias y patrones de LA/FT/PADM
conductas relacionados sobre la
materia




4. Componentes del Plan Operativo Anual 2020

4.1 Eje Estratégico I: Desarroltlo Institucional

Este eje representa la gestion estratégica de la UAF para las unidades consultivas y asesoras, asi como
las de apoyo, donde se enfatiza la necesidad de eficientizar los procesos y procedimientos de la institucién,
basados en estindares de calidad. Abarca la mejora de la gestion del sistema de calidad, de los recursos
humanos, asi mismos con los indicadores de transparencia, los compromisos legales de la Unidad, la

eficiencia presupuestaria y el posicionamiento de la institucidn a lo interno y externo.

v Objetivo Estratégico 1:

OELl.1 Establecer y gestionar los Recursos Administrativos, Financieros y Humanos adecuados,
orientados a la satisfaccion de los clientes internos y externos, asi como a la rendicién de cuentas, que

contribuyan con la consecucidn de la misién y visién de la institucion.

v Estrategias:

e EL1 Fortalecimiento de los subsistemas de Recursos Humanos de cara al desarrollo institucional.

» E1.2 Garantizar la eficiencia, transparencia y el adecuado control en la utilizacién de los recursos
administrativos y financieros de la UAF.

¢ EL3 Garantizar la transparencia de la gestidn institucional, mediante el acceso oportuno de los
ciudadanos a las informaciones de uso publico de la institucién.

¢ E1.4 Optimizar la coordinacién y supervision de los compromisos legales asumidos por la UAF,
asi como los derivados del ejercicio de sus atribuciones.

¢ EL.5 Optimizar el sistema de planificacién y control de la gestién institucional, orientado a la
calidad, productividad y satisfaccion de los usuarios internos y externo.

e El.6 Fortalecer la imagen institucional mediante la ejecucién de actividades de comunicacién

internas y externas.
4.2 Eje Estratégico II: Anilisis Operativo Y Estratégico De La Informacién
Este eje plantea las estrategias para eficientizar los informes de anilisis e inteligencia financieros, que
realiza la UAF, los cuales servirdn para la generacién conocimiento que seran utilizados por el Ministerio
Piblico, asi como para la solucién de problemas e interrogantes relacionados a las't?'ndaﬂgias y tipologias
del LA/FT/PADM. L
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v Objetivo Estratégico 2:

OE2.1 Eficientizar la emisién de informes de inteligencia financiera, a los fines contribuir a

mejorar los indices de efectividad en la persecucién del lavado de activo y sus delitos precedentes.

OE2.2 Conocer el comportamiento de los sectores econdmicos de incidencia en LA/FT, qué
permita la identificacién de riesgos y sus mitigadores, as{ como de patrones de conducta que
pudieran relacionarse con la comisién de delitos y contribuyan a la emisién de informes de

inteligencia.

v’ Estrategias:

E2.1 Fortalecer la capacidad de respuesta en la emisién de informes de inteligencia financiera y de

asistencias té€cnicas, para la mejora del sistema contra LA/FT/PADM.

E2.2 Identificar y analizar los patrones de conductas e incidencias en LA/FT/PADM, y tipologias
que permitan determinar los sectores de interés, asi como la emisién informe de patrones inusuales

y tipologias que pudieran relacionarse con la comisién de delitos.

4.3 Eje Estratégico I1E Procesamiento De La Informacidn.

Busca optimizar la plataforma tecnolégica de la UAF, lo cual representa el pilar de las operaciones
de inteligencia y andlisis ofrecidos por la Unidad. Asi mismo, mejor la interconexién entre los usuarios

internos y externos.

¥v" Objetivo Estratégico 3:

OE3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnolégica para garantizar eficiencia en los servicios

demandados por la institucién, contribuyendo a la consecucién misién y vision.

v Estrategias:

E3.1 Optimizar el desarrollo e implementacién de los sistemas e infraestructuras informaticos de la UAF,
con miras de contar con tecnologia adecuada y alineada a las necesidades de la institucién para eficientizar
el uso de la informacién, la mejora de los procedimientos, la seguridad e integridad ¥ disponibilidad de la
Phdacidj,
ol

b

informacidn.
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4.4 Eje Estratégico IV. Coordinacidén. Prevencidn y Educacidn.

Este eje, busca fortalecer las alianzas, compromisos y responsabilidades asumidos por el Estado
dominicano ante los organismos nacionales e internacionales. Asimismo, propiciar la prevencién del

LA/FT/PADM, mediante la educacién y sensibilizacién a los grupos de interés,
v Objetivo Estratégico 4:

OEA4.1 Fortalecer los distintos mecanismos de interaccién a fin de contribuir a la prevencién,
deteccién y control de lavado de activos y financiamiento terrorismo a nivel nacionales e

internacionales.

OEA4.2 Diseiiar, definir € implementar programas de capacitacién continua, acorde con los riesgos
identificados, que contribuya a su mitigacion y facilite la comprension del Sistema antilavado de

activos y contra el financiamiento del terrorismo.

v Estrategias:

E4.1 Fomentar las relaciones con grupos de interés, organismos internacionales, asi como con

entidades homélogas.

E4.2 Procurar respuesta de los compromisos internacionales asumidos por el Estado
dominicano, en materia de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo y la Proliferacién

de Armas de Destruccion Masiva.

E4.3 Fortalecimiento del sistema de Prevencién, Deteccién y Control de LA/FT / PADM, mediante

la implementacién de acciones formativas.

Estos fueron anclados a los a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y a la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030 y son determinados como modos de actuacién que guiardn el propésito institucional
durante los préximos cuatro anos.

El Plan Operativo Anual 2020 estd conformado por cada uno de los planes de las dreas que integran
la estructura organizativa de la UAF; la principal informacién que compone el POA es la siguiente:

a) Indicadores:

<™
 Indicador de Producto: El principal bien o servicio entregado durante una etapg dgtermitiada-del., .
proceso, cumple con las especificaciones requeridas y es oportuno. |

\ i

=

e



o Indicador de Control: Es el indicador que permite establecer una medicion con el propésito de
prevenir o mitigar el riesgo de no alcanzar los objetivos o metas propuestas.

b) Acciones y/o Planes de trabajo:

Conjunto de actividades relacionadas, orientadas alcanzar un objetivo, resolver un problema identificado o
ejecutar una mejora en un proceso; definidas en el tiempo, que designa a los responsables.

11
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6. Seguimiento y evaluacion POA 2020

Analizar y evaluar
los resultados de
ejecucion, con
relacion a las
metas
establecidas

Solicitar las
informaciones
correspondientes al
avance de los
indicadores,
desagregados por
trimestre y areas.

Disefiar y presentar informe
de ejecion del POA
trimestral, asi como también
las acciones correctivas y
planes de accion para los
indicadores subejecutados.




