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PRESENTACION

La Unidad de Analisis Financiero (UAF) de la Republica Dominica, creada en el
afno 2002 en virtud de la Ley No. 72-02 sobre lavado de activos provenientes
del trafico ilicito de drogas y sustancias controladas, derogada por la Ley No.
155-17 contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, a partir
de la promulgacion de esta ultima, pasa a ser considerada un ente técnico,
que ejerce la secretaria técnica del Comité Nacional contra el Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo, provista de personalidad juridica
propia, adscrita al Ministerio de Hacienda, con autonomia funcional y
presupuestaria, es el organismo encargado de realizar analisis financieros a fin
de detectar movimientos de dinero que revelen posibles infracciones de lavado
de activos, delitos precedentes y financiamiento del terrorismo, y elevarlos al

Ministerio Publico para su investigacion.

Esta institucion, como parte de su compromiso con el Estado dominicano,
tiene la responsabilidad de presentar su Planificacion Estratégica Institucional
(PEIl) para el periodo 2019-2022, la cual define y organiza el accionar
institucional para el logro de sus objetivos, alineados con las Metas
Presidenciales, la Ley No. 1-12 sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030
(END), asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), con miras

de fomentar la transparencia y el fortalecimiento.

Este PEI, es el resultado de una ardua labor de colaboracion entre el personal
directivo y técnico de la UAF, a través del analisis, reflexién y valoracién de los
objetivos y funciones que le confiera la Ley, permitiendo alinear la gestién de la
UAF a las politicas del Estado dominicano, asi como a los compromisos
asumidos a nivel internacional relativos a la prevencion de lavado de activos
(LA), financiamiento al terrorismo (FT) y proliferacion de armas de destruccion
masivas (PADM).

En este sentido, la UAF ha identificado cuatro ejes estratégicos, que le

permitiran construir un modelo de gestion de calidad mediante una
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planificacion técnica que garantice el cumplimiento de la Misién, Vision y
valores institucionales. Los cuatros ejes estratégicos son: 1) desarrollo
institucional, 2) anadlisis operativo y estratégico de la informacion, 3)
procesamiento de la informacion, y 4) coordinacion, prevencion y educacion,
los cuales tienen objetivos estratégicos definidos que guiaran el propdsito
institucional durante los préximos anos, con el fin de proyectar a la UAF como
entidad de referencia en materia de procesamiento de informacién y analisis

financiero contra el LA/FT/PADM en Republica Dominicana.

Maria E. Holguin Lépez
Directora General
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INTRODUCCION

Este documento presenta el Plan Estratégico Institucional de la Unidad de
Andlisis Financiero para el periodo 2019-2022. Con el propésito de definir un
marco referencial que sirva de horizonte para el desarrollo de las acciones que
promuevan el desarrollo institucional, el analisis operativo y estratégico de la
informacion, su procesamiento, la coordinaciéon nacional e internacional con
instituciones claves, asi como la prevencién y educacion en materia de
LA/FT/PADM.

Los cuatro ejes estratégicos establecidos como modos de actuacién para
guiar las actuaciones institucionales se encuentran anclados a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible 2030 y a la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

El presente Plan Estratégico ha sido disefado bajo los lineamientos
metodologicos sugeridos por el Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo (MEPyD), la cual plantea como punto de partida la necesidad de
realizar un analisis de situacion, un analisis FODA, la definicion de un marco
estratégico institucional (mision, visidon y valores), que sirvan como base soélida
en la configuracién de las lineas, objetivos y productos estratégicos de la

institucién, asi como sus respectivos indicadores y supuestos.

En ese sentido, este documento presenta en su primera parte los resultados
de la definicion del Marco Estratégico Institucional, conformado por la Misién,
Visién, Valores, Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégico. Seguido por la
presentaciéon de los lineamientos estratégicos institucionales, que nos
permitiran generar los componentes para la fundamentacion del Plan
Estratégico y Operativo. Por ultimo, se presentan los resultados, indicadores y
metas establecidas hacia el afo 2022, que permitirdn que la UAF sea el

modelo por excelencia en la gestion del procesamiento de informacién en la
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prevencién del lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion

de armas de destruccion masiva, que contribuye a la seguridad nacional.
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I. INFORMACIONES GENERALES

1.1. MARCO LEGAL

La Unidad de Analisis Financiero (UAF), es una entidad autébnoma del Estado
dominicano, regida por la Ley No. 155-17, con personalidad juridica de
derecho publico, independencia y autonomia en el desempefio de sus
funciones de andlisis y manejo de informacion. Adscrita al Ministerio de

Hacienda.

Su cometido fundamental es realizar andlisis para identificar y elevar al
Ministerio Publico informes de analisis financiero, relativos a posibles
infracciones al lavado de activos, infracciones precedentes y la financiacién
del terrorismo, asi mismo representar al pais ante los organismos
internacionales rectores del tema, debiendo ademas asesorar técnicamente al
Comité Nacional Contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

(CONCLAFIT), para el cumplimiento de sus funciones.
Dentro de sus funciones principales se encuentra:

1 Ser el organo para la recepcion de los reportes de operaciones
sospechosas y los reportes de transacciones en efectivo;

2  Solicitar, obtener y utilizar informacién adicional de los sujetos obligados,
segun sea necesario, para completar o ampliar los andlisis que realiza.
Cuando la informacidén se solicite a los sujetos obligados financieros, su
entrega no constituye violacién al secreto bancario o profesional; o
elemento que considere relacionado con o elemento que considere
relacionado con las transacciones financieras, comerciales o de negocios
que puedan tener vinculacién con los analisis que realice establecidos en

la presente Ley y otras leyes aplicables; las transacciones financieras,
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comerciales o de negocios que puedan tener vinculacién con los analisis
que realice establecidos en la presente Ley y otras leyes aplicables;

3 Realizar el analisis estratégico para identificar tendencias y patrones
relacionados con el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo;

4  Realizar el andlisis operativo, utilizando toda la informacion que le esté
disponible para identificar blancos especificos, seguir el rastro de
actividades o transacciones particulares; y determinar los vinculos entre
esos blancos y posibles infracciones de lavado de activos, los delitos
determinantes y el financiamiento del terrorismo;

5 Garantizar la debida seguridad de la informacién que obtiene y genera;
Suscribir acuerdos de cooperacion con otras autoridades competentes
nacionales o extranjeras para el intercambio de informacién; Brindar
apoyo técnico a las demas autoridades competentes, en cualquier fase
del proceso de investigacion;

6 Brindar cooperacion e intercambiar informacion, sobre la base de
reciprocidad, con entidades homologas de otros paises, informacién para
el analisis de casos relacionados con los delitos sefalados en esta Ley;

7 Representar al pais en los diferentes foros que Organismos
Internacionales, realicen en materia de antilavado de activos vy
financiamiento del terrorismo, para dar seguimiento a las iniciativas
internacionales;

8  Elaborar el presupuesto de la Unidad de Analisis Financiero;

9  Cualquier otra atribucién prevista en esta Ley y en sus reglamentos.

Estas atribuciones y funciones de la Unidad de Analisis Financiero nacen de
las mejores practicas internacionales, como lo constituye las 40
Recomendaciones del Grupo de Accion Financiera Internacional, y se
encuentran consignadas en un marco legal sdlido, en el cual se destacan las

siguientes leyes y decretos:

e Constitucién de la Republica Dominicana del 13 de junio de 2015.
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Ley No. 155-17, contra el lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo que busca sustituir y derogar la Ley No.72-02, sobre el
lavado de activos provenientes del trafico ilicito de drogas, del 7 de
junio de 2002.

Decreto 408-17 (Reglamento general de aplicacion a la Ley 155-17).
Decreto 407-17 (Reglamento para la aplicacion del Congelamiento
Preventivo).

Entre otras normativas, cédigos y resoluciones que regulan la materia.

1.1. GRUPOS DE INTERES

Usuarios directos

“CONGLAFIT Sector Publico ‘
-Autoridades -Instituciones Sector Privado

competentes gubernamer.mtgles -Asociaciones

-Sujetos - Poder Judicial empresariales _Académicos

Obligados - Poder -Asociaciones ;

. Legislativo : -Organismos de
-Agencias sectoriales cooperacién
homodlogas .

.g -As?macg)nles -Organismos no
-Organismos Sin fines de Iucro |l gybernamentales
regionales e -Medios de
internacionales comunicacién

-Opinién Publica
1.2. SERVICIOS

Recepcién de Reportes a los Sujetos Obligados.

Emision de informes de inteligencia para autoridades competentes y
entidades homdélogas.

Emisidn de informes estratégicos para identificar riesgos de Lavado en
determinados sectores.

Planes de capacitaciones para fortalecer el sistema AML/CFT, dirigidos

a autoridades competentes, sujetos obligados y publico de interés.
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Analisis e informacion

4

Produccién de conocimientos
mediante el andlisis operativo
y estratégico de los reportes

realizados por los sujetos

obligados, para identificar

objetivos especificos con
probable vinculacién con

actividades criminales,
relacionados con delitos
precedentes del

LA/FT/PADM. Asi como la
identificacion de tendencias y

patrones de conducatas

relacionados sobre la materia

1.1.

SEDE

2019-2022

Coordinacion

4

Intercambio de acciones
de organismos
internacionales y
entidades nacionales
derivadas de los
compromisos asumidos
por el Estado dominicano
en materia de
LA/FT/PADM

B Unidac de Anilisis
1‘ s Financiero
'REPUBLICA DOMINICARA

Sensibilizaciones y
capacitaciones a los
sujetos obligados,
autoridades competenes,
y a la ciudadania en
general sobre temas
relacionados al
LA/FT/PADM

+ Unidad de Analisis Financiero (UAF), ubicada en Calle Federico

Henriquez y Carvajal No. 11, Gazcue, Distrito Nacional. Teléfono 809-

682-0140. Pagina web institucional https://www.uaf.gob.do/

1.1.
FUNCIONAL

ORGANIGRAMA
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II. VISION ESTRATEGICA

2.1. MARCO ESTRATEGICO

Somos el coordinador nacional del sistema contra el lavado de activos,\

financimiento del terrorismo y la proliferacnion de armas de destruccion masiva,
que recopila, analiza, procesa y proporciona informacion al Ministerio Publico y
autoridades competentes para proteger la integridad de la Republica
Dominicana. )
Ser la Unidad de Andlisis Financiero modelo, a nivel nacional e internacional, por la)
excelencia en la gestion del procesamiento de informaciom, de manera objetiva 'y
oportuna, haciendo uso de técnologia de ultima generacion, en la prevencion del
lavado de activos, el financimiento del terrorismo y la proliferacién de armas de
destruccion masiva, que contribuye a la seguridad nacional. Y,

Valores

Confidencialidad Criterio con el cual ha de tratarse la informacion con la que

cuenta la institucion, para asegurar su adecuado uso.

Integridad Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.

Compromiso

Entrega, dedicacion e identificacion con los objetivos de la
entidad.

Toma de decisiones en base a la informacion disponible.

2.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar analisis de inteligencia que contribuyan en la deteccion de
posibles infracciones de lavado de activos, delitos precedentes y la
financiacién del terrorismo y la proliferacion de armas de destruccion masiva,
asi como fomentar las alianzas estratégicas y aumentar la comprension

respecto de estos delitos para el fortalecimiento del sistema de prevencion.

2.2. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Como resultado de un ejercicio participativo de analisis situacional, se
crea el Plan Estratégico Institucional 2019-2022. La Unidad de Analisis
Financiero ha establecido cuatro ejes estratégicos que seran desarrollados a
través de los Planes Operativos Anuales, donde se estableceran un conjunto
de acciones medibles mediante indicadores que promuevan altos estandares

de produccién y que aportan al logro éptimo de cada uno de los ejes.
Estos cuatro ejes son:

1) Desarrollo Institucional.

3
4

)
2) Analisis Operativo y Estratégico de la Informacién.
) Procesamiento de la Informacion.

)

Coordinacion, Prevencion y Educacion.

Estos fueron anclados a los a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y a
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y son determinados como modos de
actuacidon que guiaran el propésito institucional durante los proximos cuatro

anos.

2.1. VINCULACION PROGRAMATICA

Con miras de cumplir con lo establecido en El Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica, Ley No. 498-06, la UAF presenta su
vinculacion programatica con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030
(END2030), los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 (ODS2030) y del Plan
Estratégico Institucional 2019-2022 (PEI2019-2022).

END2030 PEI2019-2022
Eje 1. Estado Social y Democratico de | Eje 1. Desarrollo Institucional.
Derecho Eje 2. Anadlisis Operativo y Estratégico de

la Informacion.
Eje 3. Que procura una Economia Eje 3. Procesamiento de la Informacion.
Sostenible, Integradora y Competitiva

Eje 1. Estado Social y Democratico de | Eje 4. Coordinacién, Prevencién vy
Derecho Educacién.
ODS2030 (transversales)
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Obijetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes
Objetivo 17: Alianza para lograr los objetivos
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EJE 1. DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Este eje representa la gestion estratégica de la UAF para las unidades

consultivas y asesoras, asi como las de apoyo, donde se enfatiza la necesidad

de eficientizar los procesos y procedimientos de la institucidén, basados en

estandares de calidad. Abarca la mejora de la gestién del sistema de calidad,

de los recursos humanos, asi mismos con los indicadores de transparencia,

los compromisos legales de la Unidad,

la eficiencia presupuestaria y el

posicionamiento de la institucién a lo interno y externo.

OBJETICO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

RESULTADO ESPERADO

OE1.1 Establecer

y gestionar los
Recursos
Administrativos,
Financieros y
Humanos
adecuados,
orientados a la
satisfaccion de
los clientes
internos y
externos, asi
como a la
rendicion de
cuentas, que

contribuyan con
la  consecucion

de la mision y
vision de la
institucion.

E1.1 Fortalecimiento de
los subsistemas de
Recursos Humanos de
cara al desarrollo
institucional.

E1.2 Garantizar la
eficiencia, transparencia
y el adecuado control
en la utilizacion de los
recursos

administrativos y
financieros de la UAF.

E1.3 Garantizar la
transparencia de la
gestion institucional,
mediante el acceso
oportuno de los

ciudadanos a las
informaciones de uso
publico de la institucion

E1.4 Optimizar la
coordinacion y
supervision de los
compromisos  legales

asumidos por la UAF,
asi como los derivados

R1.1.1 Gestion orientada a
alcanzar vision de la
Institucion, asi como del
Sistema de Monitoreo de la
Administracion Publica.

R1.2.1 Fortalecida la gestidon
administrativa y financiera de
la UAF.

R1.2.2 Satisfecho el personal
con los requerimientos para el
desempefo de sus funciones
y mejorada las condiciones de
los espacios laborales.

R1.3.1 Garantizada la
transparencia en las
operaciones y gestiones de la
UAF, que generen informacién
de uso publico.

R1.4.1 Formalizacion de los
compromisos contractuales.

R1.4.2 Redaccidén y/o revisidén
de documentos legales.
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RESULTADO ESPERADO

OE1.1 Establecer
y gestionar los
Recursos
Administrativos,
Financieros y
Humanos
adecuados,
orientados a la

satisfaccion de
los clientes
internos y
externos, asi
como a la
rendicion de
cuentas, que

contribuyan con
la  consecucion

de la misién vy
vision de la
institucion.

del ejercicio de sus
atribuciones.

E1.4 Optimizar la
coordinacién y
supervision de  los
compromisos  legales

asumidos por la UAF,
asi como los derivados
del ejercicio de sus
atribuciones.

E1.5 Optimizar el
sistema de planificacion
y control de la gestion

institucional, orientado
a la calidad,
productividad y
satisfaccion de los
usuarios internos vy
externo.

E1.6 Fortalecer la
imagen institucional
mediante la ejecucién
de actividades de

comunicacion internas y
externas

R1.4.3 Cumplimiento de las
politicas internas institucional
en su relacién con el personal.

R1.4.4 Coordinadas las
reuniones del Comité Nacional
Contra el Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo
(CONCLAFIT), asi como sus
documentos y Actas.

R1.4.5 Informe de opiniones
juridicas.

R1.4.6 Cumplimiento de la Ley
Num. 340-06 y su Reglamento
de aplicacion Num. 543-12.

R1.5.1 Mejorada la gestion de
la planificacion estratégica y
operacional de la UAF,
basado en el sistema de
gestion de calidad y la gestion
de riesgo

R1.6.1 Coordinado el
desarrollo, manejo y
mantenimiento de la imagen
institucional, asi como la
comunicacion interna y
externa
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Fortalecimiento | Gestién Informe del
de los orientada a % de Sistema de Ministerio de Departamento de | RR. HH/ Todas
) e 24% . - g >90 | >90 | <85 | <85 ,
subsistemas de | alcanzar a la calificacion 2018 <85% | Monitoreo de la | Administracién % % % % Recursos las areas de la
Recursos mision de la SISMAP Administracién | Publica. ? ° ° ° Humanos UAF/MAP
Humanos de Institucién, asi Publica
cara al como del Formulario de
desarrollo Sistema de encuesta de
institucional Monitoreo de la d#edg IIiEr:ZueSta 1 , (S;?,J%Sf?:tcalgg Autorizacién de 1 1 Dep;r;ilf]z’gtso de | RR HH/ Staff
Administracion o 2018 P ’ Direccién general ampliado/MAP
Publica Organizacional Reporte de Humanos
encuesta
realizada
#de Aprobacién por Departamento de
Planificacion de | 1 16 | Informe de P P P RR. HH / Staff
. parte de la 4 4 4 4 Recursos .
Recursos 2018 acts. |Implementacion : ) ampliado/MAP
Direccién General Humanos
Humanos
5 —
% de . 100% Informeld,e Acompa'nam|le,nto 597 | 597 | 597 | 97 Departamento de RR. HH / Staff
evaluaciones >97% | Evaluacion de MAP / Direccién Recursos ;
~ 2018 ~ % % % % ampliado/MAP
de desempefio Desempefio General Humanos
% de vacantes | 100% | 100% |Proceso de Disponibilidad de 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento de RR. HH / Staff
cubiertas 2018 contratacion fondos vacante % % % % Recursos ampliado/MAP/
aprobado disponible, Humanos Administrativo y
creacion de Financiero /
puesto. 3y DIGEPRES /
Aprobacién por Juridica
parte de la
Direccién General
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RESULTADO

INDICADOR

2019-2022

META
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MEDIO (S) DE

SUPUESTO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

ESPERADO

% planes 'y

VERIFICACION
Formularios de
capacitaciones,

Disponibilidad de

2019 2020 2021 2022

Departamento de

100% registro de fondos y 100 | 100 | 100 | 100 RR. HH / Staff
rogramas de 100% Recursos
cF:’a %citacién 2018 ? | asistencias, autorizacioén de % % % % Humanos ampliado
P certificado de Direccion general.
capacitacion
Informes de la
] evaluacion de la o
Porcentaje de ejecucion Haber definido
. ejecucion o presupuestaria. indicadores de Departamento Direccién
Fgrs‘tt?(l;mda la presupuestaria ;(5) 1/; >95% | Inventario de eficacia, eficiencia 255 235 235 235 Administrativo y General/Staff
gdministrativa ejecutada vs. Activos Fijos, y transparencia ? ° ° ° Financiero ampliado
Garantizar la financiera de Ie:/ Planificada Informes ije de presupuesto.
eficiencia, procesos de
transparencia y UAF Compras _
el adecuado NGmero de 1 Informe de Haber adquirido Departamgnto _ 3y
control en la informes 2018 4 Estados un Software 1 1 1 1 Administrativoy | Direccion General
utilizacion de Financieros Contable Financiero
los recursos | Satisfecho el | Porcentaje de
administrativos | personal con | Vehiculos que Programa de R
y financieros de | los cumplen con fa | 4500, 1009 | mantenimiento/r Nold'Spon'b"'dad 100 | 100 | 100 | 100 ADep.a'.rtam'?”to T y
la UAF requerimientos z;ogramamon 2018 00% ecibos del ﬁﬁaﬁii;?cc):rsos % % % % drlzr;lnn;tg?g;\éo y ransportacion
para el manteniendo mantenimiento
desempefio de :
sus funciones y | Preventivo
mejorada las Porcentaje de 100% 100% Programa de No disponibilidad | 100 | 100 | 100 | 100 Departamento Servicios
condiciones de | oficinas con 2018 ° | mantenimiento de los recursos % % % % | Administrativoy Generales
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ESTRATEGIA

RESULTADO

INDICADOR

2019-2022

LINEA

UAL

MEDIO (S) DE

I Uuklml de Anilisis
Financiero

REPUBLICA DOMINICANA

SUPUESTO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

ESPERADO BASE VERIFICACION 2019 2020 2021 2022
mantenimiento . . . .
. financieros Financiero
correctivo
Porcentaje de
rgsgyardg Y 100% Inventario de los No disponibilidad 100 | 100 | 100 | 100 Departamgnto Servicios
distribucion de 100% - de los recursos Administrativo y
| - 2018 suministros ! . % % % % . : Generales
. 0s suministros financieros Financiero
los espacios | aimacenados
laborales Porcentaje de gg?:ﬁae‘:]g;e;g I No disponibilidad Departamento
g(:ecuimo? de - 100% | proceso de ?e Ios.recu;/sEs 55% | 45% Administrativoy | Direccion General
:cn raestructura compra/Planos del | financieros l% Financiero
isica espacio/Fotos conseguir suplidor
Garantizar la Satisfecho el Actas del proceso
eficiencia, personal con de
transparenciay | los compra/Captura
el adecuado requerimientos . e d de pantalla del
controlenla | para el orcentaje de portal de No disponibilidad Departamento Comité de
utilizacién de | desempefio de | Pienes'y 20;%’ 100% gompras/Fa(i;[uras de los recursos 130 130 1(30 130 Administrativo y Compras y
los recursos sus funciones y | SVICIOS 018 ©comprasde | g ancieros ? ° ° ° Financiero Contrataciones
administrativos | mejorada las | reéqueridos mobiliarios,
y financieros de | condiciones de rer?;ftg?;e); Vs
la UAF los espacios e
laboral Solicitud de
aborales Compra
Porcentaje de 100% | 100% | Carpetas utilizacion del 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento de | Area Archivoy
documentos 2018 Digitales y software de % % % % TIC/Secciéon de | Correspondencia
organizados y Fisicas de las digitalizacion Archivo y Direccion General/
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ESTRATEGIA

RESULTADO
ESPERADO

2019-2022
LINEA
[\'[p][e7.\n 0] 3] BASE
resguardados

META

B Unidad de Anilisis
\ s Financiero
REPUBLICA DOMINICANA

MEDIO (S) DE
VERIFICACION
Correspondencia
s Recibidas y
Enviadas

SUPUESTO

CRONOGRAMA

2019 2020 2021 2022

RESPONSABLE

Correspondencia

INVOLUCRADOS

Staff ampliado

Garantizar la
transparencia

Porcentaje de
calificacién

Informe anual de

de la gestion Garantizada la | obtenida en la Documentacion | Falla en el portal Oficina de
institu%ional transparencia | evaluacién de ) Institucional/ que no permita >90 | 290 | =90 | >90 Acceso a la TIC/Staff ampliado
. ’ en las la DIGEIG >90% |cuadro de carga la % % % % Informacion P

mediante el . : P . L :

operaciones y | relacionada al calificacién del informacion Publica
acceso :

gestiones de la | portal de portal
oportuno de los .

. UAF, que transparencia

ciudadanos a .

generen Porcentaje de -
las informacion de | respuesta a las Informe anual de | No contar con Oficina de
informaciones S P i g 100 | 100 | 100 | 100 Acceso a la DG/TIC/Staff

. uso publico consultas - 100% | las estadisticas | solicitudes de . .
de uso publico ) . - % % % % Informacion ampliado
NS realizadas por generadas informacion :
de la institucion . Publica
los ciudadanos
Garantizar la Garantizada la | Numero de - 6 Certificacion Que la 3 3 0 0 Oficina de DG/TIC/Staff
transparencia |transparencia | certificaciones NORTIC E1, certificacion no Acceso a la ampliado
de la gestion  |enlas obtenidas Certificacion pueda ser Informacion
institucional, | operaciones y NORTIC E7, aplicada // O que Publica
mediante el gestiones de la Certificacion los directivos y
acceso UAF, que NOBT'C A1 encargados no la
oportuno de los | generen Certificacion quieran aplicar
ciudadanos a | informacion de (Nz(e)rﬂ(':(; (ﬁgn una vez
!as . uso publico NORTIC A3, certificada
informaciones e
Certificacion
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
NORTIC A5
Porcentaje de
calificacion Informe anual de
de uso publico obtenida en la Documentacion No contar con la Oficina de
de la in;itucién evaluacion de ) 100% Institucional/ conformacion del 100 | 100 | 100 | 100 Acceso a la DG/TIC/Staff
la DIGEIG ° | cuadro de Comité de Etica % % % % Informacion ampliado
relacionada al calificacion del Publica
(;omité de portal
Etica
Optimizar la Direccion
coordinacion y General//Departam
supervisién de entcr: de Recu/r/sos
los umanos
compromisos Formalizacion S(g)tr:rri&zlgsos /Certi A%epart::m?nto
legales de los Porcentaje de 100% o L 100 | 100 | 100 | 100 Departamento ministrativo y
: : L 100% | ficacion - o o o o 5 Financiero //
asumidos por | compromisos | Cumplimiento 2018 generada por el % % % % Juridico Ministerio de la
la UAFI, asi contractuales. sistemna TRE. Administracion
como los Publica (MAP) //
dgnv_ac;los del Contraloria General
ejercicio de sus de la Republica
atribuciones (CGR)
Optimizar la Redacciéon y/o | Porcentaje de Instancias
coordinacion y | revisién de documentos 100% 100% | actos. o ililiones ) 100 | 100 | 100 | 100 Departamento Direccion General
supervisiéon de | documentos elaborados, 2018 0 0 p ’ % % % % Juridico
. publicaciones
los legales revisados
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ESTRATEGIA

RESULTADO

INDICADOR

2019-2022

UAL

MEDIO (S) DE

I Uuklml de Anilisis
Financiero

REPUBLICA DOMINICANA

SUPUESTO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

compromisos
legales
asumidos por
la UAF, asi
como los
derivados del
ejercicio de sus
atribuciones

ESPERADO

Coordinadas
las reuniones

VERIFICACION

2019 2020 2021 2022

del Comité
Nacional
Contra el Porcentaje de
Lavgdo de documentos 100% Insftgnmas, actas, 100 | 100 | 100 | 100 Departamento Direccién
Activos y elaborados y 2018 100% | opiniones, - % % % % Juridico General //
Financiamiento | reuniones convocatorias CONCLAFIT
del Terrorismo | coordinadas
(CONCLAFIT),
asi como sus
documentos y
Actas
Documentos
Cumplimiento | Porcentaje de elaborados: Di L,

o ireccién
de las politicas | Acuerdos Acuerdos de General //
internas firmados/Contr | 100% 100% Confidencialidad ) 100 | 100 | 100 | 100 Departamento Departamento de
institucional en | atos/Declaracio | 2018 // Contratos // % % % % Juridico R

o g \ ecursos
su relacion con r)es/Codlgo de Declaraciones HUManos
el personal Etica (PEPs; SO;

Patrimonio)

Informe de Por.cgntaje de Acuse de
opiniones Opiniones 100% 100% | remisién de - 1001100 | 100 | 100 Departamento Direccion General
o Juridicas 2018 . % % % % Juridico
juridicas emitidas informe
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UAF:

REPUBLICA DOMINICANA

RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA RESPONSABLE INVOLUCRADOS
ESTRATEGIA  ecperapo  INPICADOR  gage META  yepipicacion  SUPUESTO 5519 2020 2021 2022

. Pliego de
Optimizar la condiciones,
coordinacion y . t Comité de
supervision de Poroentaie e | 1009 | .o, | SoPUISAY ACtO ) 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento Compras v

H. 0, o) (o) 0, 1di
los . Cumpl|m|en’t © | redactados 2018 Comprobacion, y % % % % Juridico Contrataciones
compromisos | de la Ley Num. demas Actos
legales 340-06y su Administrativos.
A UAF, 28 |aphoacion | Porcentaje de informe de Departamento
omolos | Nam. 64312 | Soloitudes, Opiniones Administrativo y
como 1os del um. Requerimientos | 100% | .o |legales // ) 100 | 100 | 100 | 100 | Departamento iy
dlerlv.acliosé e por 4rea o 2018 ° | Correos // % | % | % | % Juridico Seccion de
eJe.ré:lm_o © sus institucional Comunicaciones Compras
atribuciones respondidas internas.

P Numero de Informe del POA / Direccion
O_ptt;nr:;aéeel Mejorada la Informe de ) 18 e informe de ) 3 5 5 5 Planificacion y General/Staff
sisterna de gestion de la monitoreo POA cumplimiento del Desarrollo liad
planificacion y o ampliado

planificacion y el PEI PEI
control de la tratéai ~
gestion estra eglcaly !\jumero de / Direccién
institucional, | OPeracional de informes de Informe de Planificacion y e
orientadoala |2 A" seguimiento de i 42| seguimiento ) Ty 12122 Desarrollo General/Staff
calidad basado en el ||os indicadores 9 ampliado
productividad y SI;:;::S: presidenciales
satisfaccion de galidad la Porcentaje del Listado o / Direccién
los usuarios estion 2;6 Modelo de ) 590% maestro/carpeta ) >90 | 290 | =90 | =90 Planificacion y General/Staff
internos y ges o gestion de =I¥7% | s del sistema de % % % % Desarrollo ampliado
externo 9 calidad gestiéon de
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RESULTADO

2019-2022

UAL

MEDIO (S) DE

I Uuklml de Anilisis
Financiero

REPUBLICA DOMINICANA

CRONOGRAMA

ESTRATEGIA ESPERADO [\'[p][e7.\n 0] 3] VERIFICACION SUPUESTO 2019 2020 2021 2022 RESPONSABLE INVOLUCRADOS
implementado calidad/
Procesos

Optimizar el Mejorada la Certificacion Planificacion y

sistema de gestiondela | Nymero de ISO9001:2015 Desarrollo / / Direccion

planificacion y | planificacion certificaciones Certificacion Departamento de

control de la estratégicay  ||go - 3 1S027001 - 0 0 0 3 TIC/ General/Staff

_geictlon_ | IopeLrJapc\:llzonaI de | implementadas Certificacion Departamento ampliado

instituciona a idi

’ ’ 1ISO19600 Juridico
orientado ala |basado en el 5 a0 del Califioacion dei o _
calidad, sistema de orcentaje de o allricacion ae . ‘z Ireccion
. Y Modelo CAF | 9% | 100% |SISMAP/Captura - 559 | 100 | 100 1100 | Planificaciony | 00 o/siafs

productividad y | gestion de 2018 % % % Desarrollo

satisfaccion de | calidad y la implementado de pantalla ampliado

los usuarios | gestion de Por}gentgjre de

internos y riesgo calificacion en i . . . ..

externo, lasNormas 4132 | | S2leacon gl ] 295 | 205 | 205 | 205 | Planificaciony | 4 recoion
Basicas de 2018 =S98 P % % % % Desarrollo .
Control Interno de pantalla ampliado
(NOBACI)
Porcentaje del
Modelo de g / Direccién
gestion del - 100% | Matriz de riesgo - 85% 100 1100 | 100 Planificacion y General/Staff
. % % % Desarrollo .
riesgo ampliado
implementado
Planes - 12 POA y PACC - 3 3 3 3 Planificacion y / Direccién
Operativos aprobados por la Desarrollo General/Staff
Anuales (POA), Maxima ampliado
Presupuestos y Autoridad
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nam: ero
REPUBLICA DOMINICANA

UAL

MEDIO (S) DE
VERIFICACION

LINEA
BASE

RESULTADO

ESTRATEGIA CRONOGRAMA

META 2019 2020 2021 2022

INDICADOR SUPUESTO RESPONSABLE INVOLUCRADOS

ESPERADO

Planes Anuales
de Compras y
Contrataciones
institucional de
cada ano

Fortalecer la
imagen
institucional
mediante la
ejecucion de
actividades de
comunicacion
internas y
externas

Coordinado el
desarrollo,
manejo y
mantenimiento
de la imagen
institucional,
asi como la
comunicacion
interna'y
externa

Porcentaje de

Reporte
semestral de
medios / Dossier

No disponibilidad
de los recursos

las Relaciones ) 100% de entrewsta}s financieros/ No 1000 1(?0 ‘IOOO 1000 DIVIS.IOI’] f:le DG/TIC
Publicas con los medios/ | contar con la % % % % | Comunicaciones
Entrevistas con | apertura de los
los medios/ base | medios
de datos
Porcentaje de Documentos de
Gestion de Planificacion de
estrateglas de Contenld_o y No disponibilidad 100 | 100 | 100 | 100 Divisién de
contenido y - 100% | Calendarizacién |de los recursos . DG/TIC
N . . % % % % | Comunicaciones
comunicacion en Redes financieros
interna 'y Sociales// Notas
externa de prensa/
Porcentaje de C:r?ttatljllr: 3: las | No disponibilidad
canales de ) 100 fe oo do los fecursos 100 | 100 | 100 | 100 Division de DGTIC
difusion % % % % | Comunicaciones

implementados

implementadas/
guias/compendio

financieros
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REPUBLICA DOMINICANA

| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022 ‘I \ W Yuidad de Aualisis

ESTRATEGIA RESULTADO INDICADOR LINEA META MEDIO (S) DE SUPUESTO CRONOGRAMA RESPONSABLE INVOLUCRADOS

ESPERADO BASE VERIFICACION 2019 2020 2021 2022
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Financiero
REPUBLICA DOMINICANA

| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022 III\I‘ Unidad de Auilisis

EJE 2. ANALISIS OPERATIVO Y ESTRATEGICO DE LA
INFORMACION.

Este eje plantea las estrategias para eficientizar los informes de andlisis e
inteligencia financieros, que realiza la UAF, los cuales serviran para la
generacion conocimiento que seran utilizados por el Ministerio Publico, asi
como para la solucion de problemas e interrogantes relacionados a las

tendencias y tipologias del LA/FT/PADM.
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OBJETICO
ESTRATEGICO

2019-2022

ESTRATEGIA

B Unidac de Anilisis
1‘ s Financiero
REP! Uk:‘-l ICA DOMINICANA

RESULTADO ESPERADO

OE2.1 Eficientizar

la emision de
informes de
inteligencia

financiera, a los

fines contribuir a

mejorar los
indices de
efectividad en la
persecucion  del
lavado de activo y
sus delitos
precedentes.

OE2.2 Conocer el
comportamiento
de los sectores
econdmicos de

incidencia en

E2.1 Fortalecer la
capacidad de respuesta
en la emision de

informes de inteligencia

financiera y de
asistencias técnicas,
para la mejora del
sistema contra
LA/FT/PADM

E2.2 Identificar y

analizar los patrones de
conductas e incidencias
LA/FT/PADM, y

tipologias que permitan

en

R2.1.1 Incremento gradual de

la emisidn de los informes de

inteligencia y de asistencia

técnica

R2.2.1 Informes de grupos de

interés

estudiados

identificados y

25|Pagina



| Plan Estratégico Institucional

OBJETICO
ESTRATEGICO

2019-2022

ESTRATEGIA

B Unidac de Anilisis
1‘ s Financiero
REP! Uk:‘-l ICA DOMINICANA

RESULTADO ESPERADO

LA/FT, qué
permita la
identificacion de
riesgos 'y  sus
mitigadores, asi
como de
patrones de
conducta que
pudieran

relacionarse con

la comisién de

delitos y
contribuyan a la
emision de
informes de
inteligencia.

determinar los sectores
de interés, asi como la
de

emision informe

patrones inusuales vy
tipologias que pudieran
relacionarse con la

comision de delitos.

R2.2.2 Informes de casos
inusuales, ROS, dinero
transfronterizo en efectivo,

estadisticos e indicadores

R2.2.3 Elaboracién de informes

estadistico y de indicadores

R2.2.4 Estudio de Tipologias
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ESTRATEGIA

Fortalecer la

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR

Aumento en el

2019-2022

LINEA
BASE

META

1 -

MEDIO (S) DE

VERIFICACION

Informe

Unidad de Anilisis
Financiero

REPUBLICA DOMINICANA

SUPUESTO

Que los analistas

CRONOGRAMA

2019 2020 2021 2022

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

capacidad de Numero de preliminar/Remisi | cuenten con las Direccion de Encirg:ﬁ;a[;e/pto.,
respuesta en la Incremento informes de 49 249 6n de informes herramientas 54 59 | 65 | 71 Analisis / Direccion
emision de inteligencia 2018 por correo necesarias para el Departamento
. gradual de la ; . o General /TIC/
informes de "y enviados electrénico/Acta | desenvolvimiento AO . .
Lo . emision de los ) ; Grupos de interés
inteligencia informes de s de comité de su trabajo
financiera 'y de inteligencia % de informes Informe Que los analistas Encaraado Depto
asistencias de as?istencig de asistencia preliminar/Remisi | cuenten con las Direccion de Agalistas /p v
técnicas, para la técnica técnica 160 >85% 6n de informes herramientas >85 | =85 | =85 | =85 Analisis / Direccion
mejora del respondidos 2018 =G970 por correo necesarias parael| % % % % Departamento General /TIC/
sistema contra electrénico/Acta | desenvolvimiento AO Grupos de interés
LA/FT/PADM s de comité de su trabajo P
Identificar y Numero de
analizar los . s
Informes de Informes de Dlreqqlqn de Departamento
patrones de grupos de grupos de andlisis / AE / Di .
conductas e interé interé 7 12 Inf Llegada de nuevo 3 3 3 3 Depart t / Direccién
interés interés nformes epartamento
g : . e . s 2018 personal a AE . . General / TIC /
incidencias en | identificados y | identificados y AE/Direccién Grupos de interés
LA/FT/PADM, y estudiados estudiados General/TIC P
tipologias que finalizados
permitan Informes de NUmero de 3 16 Informes No problemas 4 4 4 4 Direccion de Departamento
determinar los casos informes de 2018 técnicos anélisis / AE / Direccién
_ sectores de inusuales, casos Departamento General / TIC /
Interés, asi como | RS, dinero inusuales, AE Grupos de interés
la emision transfronterizo | ROS, dinero
informe de en efectivo, | transfronterizo
patrones estadisticos e en efectivo,
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ESTRATEGIA

RESULTADO

INDICADOR

2019-2022

LINEA

META

UAL

MEDIO (S) DE

I Uuklml de Anilisis

nam: ero
REPUBLICA DOMINICANA

SUPUESTO

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

ESPERADO

estadisticos e

BASE

VERIFICACION

2019 2020 2021 2022

. indicadores indicadores
inusuales y .
) : finalizados
tipologias que
pudieran
Identificar y Direccion de Departamento
analizar los 1 4 Informes de No problemas y ’ Andlisis / AE / Direccién
patrones de Numero de 2018 Estadisticas técnicos Departamento General / TIC /
conductas e Elaboracion de Informes AE Grupos de interés
incidencias en informes estadisticos y Direccion de Departamento
LA/FT/PADM, y |estadisticoy de | de indicadores P P . .,
tivologias que indicadores Finalizados 1 4 Informes de No problemas y ’ Analisis / AE / Direccién
pologias q 2018 indicadores técnicos Departamento General / TIC /
permitan . .
. AE Grupos de interés
determinar los
sectores de
interés, asi como
la emision
informe de i ; .
patrones Estudio de Estudio de Direccion de Departamento
; ; ] Andlisis de 1 . Llegada de nuevo Andlisis / AE / Direccion
inusuales y Tipologias 2 Estudios 0 1
. ] Tipologias 2018 personal Departamento General / TIC /
tipologias que , .
, AE Grupos de interés
pudieran

relacionarse con
la comision de
delitos.
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Financiero
REPUBLICA DOMINICANA
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EJE III.

2019-2022

B Unidac de Anilisis
1\ s Financiero
REP! Uk:‘-l ICA DOMINICANA

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

Busca optimizar la plataforma tecnologica de la UAF, lo cual representa

el pilar de las operaciones de inteligencia y analisis ofrecidos por la Unidad. Asi

mismo, mejor la interconexion entre los usuarios internos y externos.

OBJETICO
ESTRATEGICO

RESULTADO ESPERADO

OE3.1 Mantener
actualizada la
plataforma

tecnolégica para
garantizar
eficiencia en los
servicios
demandados por
la institucion,
contribuyendo a
la  consecucion

mision y vision.

ESTRATEGIA
E3.1 Optimizar el
desarrollo e
implementacion de los
sistemas e

infraestructuras
informaticos de la UAF,
con miras de contar con

tecnologia adecuada vy

alineada a las
necesidades de la
institucion para

eficientizar el uso de la
informacién, la mejora
de los procedimientos,
la seguridad e integridad
y disponibilidad de la

informacion.

R3.1.1 UAF con sistemas de
tecnoldgico actualizados,
manteniendo la integridad,
seguridad y disponibilidad de la
través de

de

informacion  a
herramientas ultima
generacion que nos permitan
las  buenas

cumplir  con

practicas.
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ESTRATEGIA

Optimizar el
desarrollo e
implementacién
de los sistemas e
infraestructuras
informaticos de
la UAF, con
miras de contar
con tecnologia
adecuada y
alineada a las
necesidades de
la institucion
para eficientizar
el uso de la
informacion, la
mejora de los
procedimientos,
la seguridad e
integridad y
disponibilidad de
la informacion.

RESULTADO

ESPERADO

UAF con
sistemas de
tecnologico
actualizados,
manteniendo
la integridad,
seguridad y

disponibilidad

de la

informacion a

través de
herramientas
de ultima
generacion
que nos
permitan
cumplir con
las buenas
practicas.

INDICADOR

2019-2022

LINEA
BASE

META

B Unidad de Anilisis
\ s Financiero
REPUBLICA DOMINICANA

MEDIO (S) DE
VERIFICACION

SUPUESTO

CRONOGRAMA
2019 2020 2021 2022

RESPONSABLE

INVOLUCRADOS

Que sean aprobados
los presupuestos
necesarios para las
Porcentaje de adquisiciones y que
puesta en las Informes RRHH con Division de
asistencias 30% 100% estadisticos de la Planificacion y 25% | 100 | 100 | 100 TIC Compras y
prestadas y 2018 ° | herramienta de | Desarrollo informen de % % % Contrataciones /
tiempo helpdesk los planes de RRHH
empleado crecimiento
previamente a la
elaboracion de los
presupuestos
Aprobados probacién L
Porcentaje de de los presupuestos ggrlzg)rgsd 5
Estadisticas de necesarios para las o :
iag:gtlijf?sa dos 100% los equipos de adquisiciones. 25% 1(30 130 1(20 TIC ngtr:r;z%oenniz/
controlados seguridad TIC | Que se puedan impartir ° ? ? Adrr?inistrativo
y las capacitaciones . . y
necesarias. Financiero
Divisién de
porcate e | o
tiempo ° | 100% | novedades de presup 70% | 10% | 10% | 10% TIC
disminuido 2018 servicios necesarios para las Departamento
adquisiciones. Administrativo y
Financiero
Porcentajede | 0% 100% Pruebas de Que sean aprobados |[40% | 100 | 100 | 100 TIC Divisién de
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RESULTADO MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO [\'[p][e7.Yn]0] 3] META VERIFICACION SUPUESTO e e aw o RESPONSABLE INVOLUCRADOS
los presupuestos
e . Compras y
certificacion de necesarios para las :
funcionamiento e adquisiciones Contrataciones /
servicios 2018 . 9 ) % % % Departamento
informe de Que sea aprobada la . :
) Administrativo y
resultados estructura interna Financiero
planteado por TIC.
Optimizar el UAF con . Que se cuenten con las Divisién de
. Porcentaje de
desarrollo e sistemas de Matriz de 0% Informes sobre 100 | 100 Compras y
implementacion | tecnolégico - 0 100% auditoria de herramientas y 28% | 77% | | o TIC Contrataciones /
. . valoracién del | 2018 % % .
de los sistemas e | actualizados, BIA controles recursos consultoria, apoyo
infraestructuras | manteniendo necesarios. interinstitucional
informaticos de | la integridad,
la UAF, con seguridad y Porcentaje de Que se cuenten con las Divisién de
miras de contar | disponibilidad | implementaci 0% Informes sobre 100 | 100 | 100 Compras y
con tecnologia dela on de las 20 1° 8 100% auditoria de herramientas y 25% % o % TIC Contrataciones /
adecuada y informacién a | mejoras controles recursos ° 0 ? consultoria, apoyo
alineada a las través de tecnoldgicas necesarios. interinstitucional
necesidades de | herramientas
la institucién de dltima . 2018
o i Porcentaje de - C
para eficientizar | generacion adquisi Pruebas de . Division de
- e Que se realicen todas
el uso de la que nos cion de certificacion de g Compras y
; L . reportes de . . las visitas del Tema 100 | 100 | 100 .
informacion, la permitan . hardwa | 100% | funcionamiento e . 20% TIC Contrataciones /
. : Sujetos . GoAml segun el Road % % % .
mejora de los cumplir con : rey informe de . consultoria, apoyo
S Obligados Map establecido. T
procedimientos, |las buenas softwar resultados interinstitucional
. o GoAmlI
la seguridad e practicas. e

32|Pagina




| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022 ‘I \ W Yuidad de Aualisis

REPUBLICA DOMINICANA

RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO [\'[p][e7.Yn]0] 3] BASE META VERIFICACION SUPUESTO e e aw o RESPONSABLE INVOLUCRADOS
rPeorgzr;'csaje de Generacion de | Que se haya finalizado CD:glrlﬁlorr;: ;
e‘;era os 0% estadisticas | laimplementacién de | . | 100 | 100 | 100 TG Contratgcionis ;
9 2018 | 100% desde el Data | GoAml por lo menos en °l % % % .
desde el data consultoria, apoyo
WareHouse un 50% o
warehouse interinstitucional
integridad y Generacion de
disponibilidad de Porcentaje de estadisticas Que se haya
la informacion. herramientas ) y desde el Data implementado la 100 | 100 | 100 | 100 TIC
implementada WareHouse con solucién del Data % % % %
S la herramienta de WareHouse
Bl
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EJE IV. COORDINACION, PREVENCION Y EDUCACION.

Este ¢je,

busca

fortalecer las

alianzas, compromisos Yy

responsabilidades asumidos por el Estado dominicano ante los organismos

nacionales e

internacionales.

Asimismo,

propiciar

la prevencion del

LA/FT/PADM, mediante la educacion y sensibilizacion a los grupos de interés.

OBJETICO
; ESTRATEGIA RESULTADO ESPERADO
ESTRATEGICO
OE4.1 Fortalecer g44  Fomentar las R4.1.1  Consolidacion  de
los distintos | yqjaciones con grupos | relaciones, acercamiento

de

interacciéon a fin

mecanismos

de contribuir a la
prevencion,

deteccién y
control de lavado
de

financiamiento

activos vy

terrorismo a nivel
nacionales e

internacionales.

de interés, organismos

internacionales, asi
como con entidades
homologas.

E4.1.2 Procurar
respuesta de los

compromisos
internacionales
asumidos por el Estado

dominicano, en materia

establecimiento de puntos de

contactos con grupos de
interés e instituciones
homodlogas

R4.1.2 Gestion oportuna de

informacioén
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RESULTADO ESPERADO

OE4.2 Disenar,
definir e
implementar

programas de

capacitacion

continua, acorde
con los riesgos
identificados, que
contribuya a su
mitigacion y
facilite la
comprension del
Sistema
antilavado de
activos y contra el
financiamiento del

terrorismo.

de Lavado de Activos y
del

Terrorismo y la

Financiamiento

Proliferacion de Armas

de Destruccion Masiva

E4.2 Fortalecimiento del
sistema de Prevencion,
Deteccion y Control de
LA/FT / PADM, mediante
la implementacién de

acciones formativas

R4.1.3 Remisién de respuesta

oportuna de requerimientos

R4.2.1 Sujetos obligados vy
autoridades competentes
capacitados en temas

relacionados al LA/FT/PADM

R4.2.2 Poblacion sensibilizada
y  capacitada temas

relacionados al LA/FT/PADM

en

R4.2.3

documentos

Publicaciones de
didacticos e

informativos
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO o e i lam RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Establecimiento Direccion de . .
N Direccién General,
NGmero de Documento de contactos Coordinacion / Dpto. Juridico
MOU’s 7 15 firmado / minutas / | entre ambas > 7 3 3 Dpto. Comimicacion,es
) Nota de prensa/ | partes; Coordinacion . ., ’
firmados - . Direccion de
fotos receptividad de Nacional e I
. Analisis
la propuesta Internacional
Solicitudes / Conta_cto entre
o organismos . L
Consolidacion Acuses de internacionales, Direccion de Direccién General,
Fomentar las | de relaciones, | porcentaje de convocatoria instituciones Coordinacion / Dpto. Juridico,
relaciones | acercamiento | apoyo técnico 70 1009 |remitidas / nacionales 100 1 100§ 100 | 100 | Dpto. Comunicaciones
con grupos y ; formulario de lista S % | % | % | % |Coordinacion . o ’
i ) o realizado de asistencia / establecimiento Nacional e Direccion de
de interes, establecimien _ de propuesta de : Anélisis
internacionale | de contactos informes. indicados.
S, asl como con grupos Carta de Representacion . .,
con entidades | de interés e o . Direccién de . .
. S invitaciéon/ Carta en organismos B Direccion General,
homdlogas. | instituciones . : e ; : Coordinacion / . .
homolooas Numero de 16 de designacion/ internacionales, Doto Dpto. Financiera 'y
9 viajes 2018 80% | Agenda/ con designacién | 30% | 80% | 80% | 80% Czorainacién Administrativo; RR.
realizados Solicitudes de de funcionarios . HH;
. . . . Nacional e Lo
viaticos/ Itinerario | para reuniones o . Comunicaciones
o Internacional
de vuelo capacitaciones.
Porcentaje de Carta de Establecimiento Direccion de Direccion General,
visitas 1 invitacion/ Carta | de contactos con | . o o o, | Coordinacion / | Dpto. Juridico,
internacionales | 2018 100 de designacion/ Organismos 30% | 80% | 80% | 80% Dpto. Comunicaciones,
o/y pasantias Agenda/ internacional, Coordinacion Direccién de
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA
ESTRATEGIA ESPERADO INDICADOR BASE META VERIFICACION SUPUESTO sl 2 1o RESPONSABLE INVOLUCRADOS
Solicitudes de | Sntidades .
internacionales viaticos/ Itinerario homologas y Nacional e Analisis
receptividad de Internacional
de vuelo
la propuesta
Consolidacion
Fomentar las | de relaciones, ]
relaciones acercamiento | Numero de Consultar las Direccion de
con grupos |y interconexiones bases de datos Coordinacion /
de interés, establecimien | Y mejora de los 3 Solicitudes/ de los grupos de Doto TIC / Direccién de
organismos | to de puntos niveles de 2018 4 Minutas y listas de | interés para 1 1 1 1 Cgorainacién Coordinacion/Grupo
internacionale | de contactos | 2cCeso con los reuniones mejorar las Nacional & s de interés
s, asicomo | con grupos grupos de informaciones de Internacional
con entidades | de interés e interes los informes
homdlogas. instituciones
homologas
re?ﬁ::,::rde Porcentaje de Requerimiento Direccién de
P los Gestién informes de Informes/correos/ | de informacion a Coordinacion /
comoromisos | oportuna de estatus de 54 100% comunicaciones/li | autoridades y 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. Direccion General
. pror op . solicitudes/Can ° |stado de grupos de % % % % | Coordinacién
internacionale | informacion . . . h . Nacional
s asumidos tidad de asistencia mte_res acional e
respuestas nacionales Internacional
por el Estado
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RESULTADO LINEA MEDIO (S) DE CRONOGRAMA

ESTRATEGIA ESPERADO [\[p][e7:\n]0] 3] BASE META VERIFICACION SUPUESTO ErTElEeE0 BielEees RESPONSABLE INVOLUCRADOS
dominicano, e
n materia de
Lavado de
Activos y . Porcentaje de Direccién de
. L Remisién de | . L
Financiamient respuesta informes de Informes/correos/ Respuestas Coordinacion /
o del P estatus de o requerimientos 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. . .
. oportuna de - 27 100% | comunicaciones/ . L Direcciéon General
Terrorismo y o solicitudes/ . de organismos % % % % | Coordinacion
requerimiento . Minuta . . .
la s Cantidad de internacionales Nacional e
Proliferacién respuestas Internacional
de Armas de
Destruccion
Masiva
Fortalecimient Plan de . .
; N Direccion de
o del sistema . capacitacion L
. Numero de Coordinacion /
de Sujetos acciones elaborado/ Doto. de
Prevencion, obligados y . 27 70 programas de e 10 | 10 | 25 | 25 pto. de g
. ) formativas o Identificacion de Prevencion, Dpto. Andlisis
Detecciony | autoridades | . capacitacion/Infor . . .
implementadas . necesidades de Educacion y Operativo y
Control de | competentes me de cierre/Nota o P o
. capacitacion; Difusién estratégico / Dpto.
LA/FT / capacitados de prensa . . :
solicitudes - — Administrativo y
PADM, en temas Direccion de . :
. . , externas de N Financiero,
mediante la | relacionados Numero de . Coordinacion / o
. . . capacitacion Comunicaciones
implementaci al personas 1,461 Listado de 565 | 565 | 750 | 750 Dpto. de
6n de LA/FT/PADM | alcanzadasen | 2018 2,630 |asistencia/Fotos Prevencion,
acciones el afio Educacién y
formativas Difusién
Poblacién Numero de 7 12 Invitacion / Solicitud de 3 3 3 3 | Direccion de Dpto. Administrativo

39|Pagina



| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022

I Uuklml de Anilisis
Financiero

REPUBLICA DOMINICANA

UAL

CRONOGRAMA

LiINEA

RESULTADO MEDIO (S) DE

ESTRATEGIA ESPERADO [\[p][e7:\n]0] 3] BASE META VERIFICACION SUPUESTO ErTElEeE0 BielEees RESPONSABLE INVOLUCRADOS
S Coordinacion /
sensibilizacione
s Dpto. de
it Y. 2018 Agenda/ Programa capacitacion Prevencion,
sensibilizada | c@pacitaciones Educacion y
y capacitada implementadas Difusion
relacionados omarionan e Direccionde | LoroRER
al NuUmero de eggg;)rr‘t:: zZteerzia Coordinacion /
LA/FT/PADM |  personas 364 | ggy |Listadode de prevenciény | 100 | 100 | 240 | 240 | BP0 de
2018 asistencia/Fotos Prevencion,
alcanzadas control del lavado Ed >
de activos a todo ; ucla,mon y
tipo de publico Difusion
o Direccién de
Publicaciones Coordinacion/
de Porcentaje ’ Documentos Disponibles de 100 | 100 | 100 | 100 | Dpto. de Dp’Fo. Aqmlnlstratlvo
documentos | Documentos 100% . borradores de o o o o . y Financiero,
P o 2018 publicados % % % % | Prevencion, o
didacticos e didacticos documentos . Comunicaciones
. : Educacion y
informativos e .
Difusion
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AE

CONCLAFIT

DG

END 2030
FT

LA

MAP

ODS 2030
OE

PADM
PEI

PEP

POA

SIGEF
SO
TIC

UAF

Andlisis Estratégico

Comité Nacional Contra el Lavado de Activos vy

Financiamiento del Terrorismo

Direccion General

Estrategia Nacional de Desarrollo
Financiamiento del Terrorismo

Lavado de Activos

Ministerio de Administracion Publica
Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo Estratégico

Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva
Plan Estratégico Institucional

Persona Politicamente Expuesta

Plan Operativo Anual

Resultado

Sistema de Informacién de la Gestion Financiera
Sujetos Obligados

Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Unidad de Analisis Financiero
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"Afo del Fornento de las Exportaciones”
“Avanzamos para ti"

0002492

Urided da Andlivs Financisrn
fecmpardee iy devtise Denine

17873018 133 A
[HIC OHME G 30

01 de mayo de 2018

Wendy Lora Pérez, MA
Directora General de la Unidad de Analisis Financiero
Su mﬁ

Apreciada Directora:

For esta via le remitimos la Resolucion Mim. UAF-RS-003-2018, que aprueba los
cambios al Manual de Organizacién y Funciones de la Unidad de Andlisis Financiers,
conforme a la Resolucion MNom. UAF-RS-003-17, que aprueba la Estructura Organizativa
de la UAF. Dicha Resolucion ha sido refrendada por este Ministerio de Administracién
Piblica, de conformidad con lo establecido en |a Ley MNim. 41-08 de Funcidn Piblica,

Reiteramos nuestra disposicion de seguir colaborande Con su institucion en tedos sus
procesos de fortalecimiento institucional.

En el |0mo. Aniversario da la Ley Mo, 4108, de Funcidn Piblica, con sentimientes de
alta consideracion y astima,

. Raman Yentura Camejo
Ministro de Administracion Pablica

RVCivip-lr
ooo

l@}nnn: Resalucion LUAF.-RS-003-2018

°Q

43|Pagina



Financiero
REPUBLICA DOMINICANA

| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022 lrz\lqu“maaapnmusm

HISTORIAL DE CAMBIOS

NO. DE FECHA

VERSION | pp/mM/ CAMBIOS REALIZADOS
o Cambio de logo y tipo de letra.
. Actualizacion de los funcionarios.
. Cambio meta de los afios 2021 y 2022 en el Indicador
“% de calificacién SISMAP”
o Se agregdé en Medio de Verificacion la Solicitud de
Compra en el Indicador “Porcentaje de bienes y servicios
requeridos”
o En el Indicador “Porcentaje de documentos
organizados y resguardados” se cambio el responsable.
o Se cambié el nombre del indicador “Numero de

informes de seguimiento de los indicadores de las areas” por
“Numero de informes de seguimiento de los indicadores
presidenciales”.

Se modificaron los responsables de los indicadores
“Aumento en el Numero de informes de inteligencia enviados”,
“% de informes de asistencia técnica respondidos”, “NUmero
de informes de casos inusuales, ROS, dinero transfronterizo en
efectivo, estadisticos e indicadores finalizados”, “Numero de
Informes estadisticos y de indicadores Finalizados” y “Estudio
de Analisis de Tipologias”.

. En el Indicador “Numero de acciones formativas
implementadas” se aumento la meta de los afios 2021 y 2022.
o En el Indicador “NUumero de personas alcanzadas en el
ano” se aumento la meta de los afios 2021 y 2022.

o En el Indicador “NUumero de personas alcanzadas” se
aumento la meta de los afios 2021 y 2022.

01 9/03/2021

Se realizaron algunos ajustes de forma y la reubicacion del
indicador NUmeros de interconexiones del Departamento de
Analisis Operativo, pasando este a la responsabilidad del
Departamento de Coordinacién Nacional e Internacional.

00 27 abril de 2020

Aprobado por:

44|Pagina



| Plan Estratégico Institucional ~ 2019-2022 ‘II\ 9 nidad do Anslisis

REPUBLICA DOMINICANA

Maria E. Holguin Lépez

Directora General
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