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PRESENTACION

Memoria Institucional 2024

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 128 de la
Constitucién de la Republica, la Unidad de Andlisis Financiero
(UAF) tiene el honor de presentar su Memoria Anual de Rendicién
de Cuentas correspondiente al ano 2024. Este informe ha sido
elaborado siguiendo las directrices establecidas en la Guia de
Memorias Institucionales 2024, emitida por el Ministerio de la
Presidencia (MINPRE), y en estricta conformidad con los

lineamientos proporcionados por dicho organismo rector.

La UAF, como entidad clave en la lucha contra la prevencién del
lavado de activos y financiamiento del terrorismo, reafirma con este
informe su compromiso con la transparencia, la eficacia y la mejora

continua en sus operaciones.

A lo largo de este periodo, como Unidad de Anélisis Financiero,
hemos alcanzado importantes hitos que reflejan el compromiso y la
dedicacion de nuestro equipo para mejorar la calidad de nuestros
servicios, fomentar la innovacidén y continuar aportando valor a
nuestros principales grupos de interés. Entre los logros mas

destacados de este afio, se incluyen:

e Implementacion de proyectos tecnoldgicos destinados a optimizar y hacer
mas eficientes los procesos de andlisis de los reportes recibidos de los
sujetos obligados, contribuyendo asi a una mayor agilidad y precision en

nuestras labores.
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e Desempefio de papel activo y de liderazgo en foros internacionales y
regionales relacionados con la prevencion del lavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y la proliferaciéon de armas de destruccion
masiva. La participacion de la UAF en estos espacios ha permitido reforzar
la posicion del pais como un actor comprometido en la lucha contra el
crimen organizado transnacional. La colaboracion con organismos
internacionales, como el Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI)
y la Red de Unidades de Inteligencia Financiera de América Latina
(GAFILAT), ha sido crucial para el intercambio de buenas practicas y el
fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas de nuestra
institucion. Estos esfuerzos no solo contribuyen al posicionamiento del pais
en el &mbito internacional, sino que también ayudan a crear un entorno mas
seguro y robusto en términos de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento de Terrorismo.

e Realizacion de proyectos orientados al fortalecimiento de nuestra
infraestructura tecnologica y a la mejora de la ciberseguridad. Estos
esfuerzos se han centrado en garantizar la proteccion de los datos sensibles
que manejamos, asi como en aumentar la resiliencia de nuestros sistemas

ante posibles ciberamenazas.

Siguiendo el camino de la transparencia y la rendicion de cuentas,
reiteramos nuestro compromiso con el bienestar de la ciudadania y el
fortalecimiento de las instituciones del pais. Con este informe,
reiteramos nuestra disposicidon para continuar trabajando en conjunto
con todos los sectores y actores involucrados, con el objetivo comun
de preservar la integridad y la estabilidad del sistema financiero
nacional, y contribuir asi a la lucha global contra el crimen

organizado.
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I. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2024

La Unidad de Analisis Financiero (UAF), de conformidad con la Ley
Num. 155-17, es una entidad autonoma y descentralizada del Estado,
provista de personalidad juridica de derecho publico, adscrita al
Ministerio de Hacienda (MH), cuyo cometido principal consiste en
coordinar a nivel nacional e internacional el sistema de Prevenciéon
del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo 'y

Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

La Unidad de Andlisis Financiero se encarga de recopilar, analizar,
procesar, diseminar y proporcionar informacion al Ministerio Publico
y las Autoridades Competentes para proteger la integridad de la
Republica Dominicana. Ademads, la UAF, realiza informes de anélisis
estratégico y sectoriales para identificar tipologias, relativas a
posibles infracciones al Lavado de Activos, infracciones precedentes
y la Financiacion del Terrorismo, asi como representar al pais ante
los organismos internacionales vinculantes en la materia de su
competencia. De igual forma, ejerce la Secretaria Técnica del Comité
Nacional contra el Lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo (CONCLAFIT).

Entre los aspectos importantes y destacables llevados a cabo en las
ejecutorias de la Unidad de Analisis Financiero al 30 de noviembre

2024, podemos citar:
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Como parte de la mision institucional, que es educar y promover el
sistema de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del
Terrorismo y Proliferacion de Armas de Destruccion Masivas
(LA/FT/PADM), se capacitd6 durante el 2024, a mas de 1,587
participantes en talleres, cursos, charlas y féorum, para un total de 38
actividades formativas, dirigidas al publico general, autoridades

competentes y sujetos obligados.

Se llevé a cabo de forma exitosa la VII edicion del Congreso
Internacional Contra el Lavado de Activos. Este evento reunion
alrededor de 1,616 participantes y una serie de expertos, tanto
nacionales como internacionales, quienes durante dos dias
compartieron y debatieron las mejores practicas; gestion de riesgo;
retos, desafios y tendencias desde el punto de vista de la prevencion
contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo

aplicados a diversos sectores.

En el marco de la Presidencia pro tempore del Grupo de Expertos
para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX) de Ila
Organizaciéon de Estados Americanos (OEA), asumida por la
Republica Dominicana a través de la directora general de la UAF, se
logr6 fortalecer los mecanismos de interaccion regional e
internacional para la prevenciéon del lavado de activos (LA),
financiamiento del terrorismo (FT) y la proliferacién de armas de
destruccion masiva (PADM). Este compromiso se reafirm6 mediante
la exitosa coordinacion de la 57° Reunidn del Pleno y los Grupos de
Trabajo del GELAVEX, que abordd temas cruciales como las
personas expuestas politicamente (PEP), investigaciones financieras
paralelas, cooperacion interinstitucional, y la relacidon entre el lavado

de activos y delitos como la mineria ilegal y el narcotrdfico. También
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se discutieron los desafios relacionados con los activos virtuales y la

cooperacion internacional en la lucha contra el crimen organizado.

El evento reunié a 161 participantes, tanto de manera presencial como
virtual, representando a 22 jurisdicciones miembros de la OEA, asi
como a 18 observadores permanentes y socios estratégicos
internacionales, como AMERIPOL, GAFILAT, INTERPOL, la ONU,
y la Union Europea, entre otros. Este alto nivel de participacion
reafirma el liderazgo de la Republica Dominicana en la regiéon en la

lucha contra el lavado de activos y el crimen organizado.

Ademas, la Republica Dominicana entregd con éxito la presidencia
pro tempore a Panama para el periodo 2024-2025, y se presentaron
candidaturas para la coordinacion de subgrupos de trabajo y
propuestas para la Asamblea General de la OEA, lo que fortalecio la

cooperacion y el compromiso regional en la materia.

Asimismo, con el propdsito de cumplir con las funciones que le
otorga la Ley niim. 155-17 de representar el pais en diversos ambitos
regionales, la Direccion Técnica realizo 24 interacciones con
autoridades competentes, entidades homodlogas y grupos de interés,
de los cuales 10 fueron nacionales y 14 internacionales; de igual
forma, coordind6 35 reuniones internacionales y realizo 64
representaciones del pais en dmbitos regionales e internaciones, de
los cuales 15 fueron nacionales y 49 internacionales, respondié 38
apoyo técnico de informacidon y consultas a los grupos de interés
nacionales y 44 solicitudes de informacién y de requerimientos de
apoyo técnico proveniente de organismos internaciones como el

GAFILAT, Grupo EGMONT, BID, GELAVEX, GAFIC y OTA.
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Dentro de los resultados obtenidos en el areca misional, la Unidad de
Analisis Financiero elabord 71 informes de inteligencia (informes
espontaneos); se despacho un total de 251 Informes de Asistencias
Técnicas con base en las solicitudes de asistencias técnicas recibidas

de parte de autoridades competentes como el Ministerio Publico.

Asimismo, se realizé un total de 3,128 retroalimentaciones por
motivo de correcciones de sujetos obligados y 21 retroalimentaciones
a las autoridades supervisoras sobre la calidad de los reportes

realizados por los sujetos obligados del sector que supervisan.

En relacién con las areas transversales de la institucion, el objetivo
principal para el afio 2024 se enfoc6 en fortalecer y consolidar las
operaciones internas, asi como en asegurar el cumplimiento de las
normativas y exigencias establecidas por los distintos organos

rectores.

Logros relevantes durante el periodo 2024.

Durante el afio 2024, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) ha
logrado importantes avances en la mejora de sus procesos misionales,
fortaleciendo su capacidad para responder de manera més eficiente y
oportuna a los desafios del sistema de PLAFT. A través de la
implementacion de innovadoras soluciones tecnoldgicas, la mejora
continua en la atencidén a solicitudes, y su participacion en foros
internacionales; la UAF ha consolidado su rol como un actor esencial
en la lucha contra el lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo. Los logros alcanzados reflejan el compromiso de la
instituciéon con la excelencia, la innovaciéon y la colaboracion

estratégica, tanto a nivel nacional como internacional.
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A continuacion, los principales logros de la UAF durante el 2024:

Optimizacidén de procesos relacionados con la emisidén de informes.

Se implementaron diversos proyectos con el fin de optimizar los
procesos bajo la responsabilidad de la Direcciéon de Analisis.
Destacandose la adopcion de un modelo de Machine Learning para la
Clasificacion de los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS), lo
que ha reducido considerablemente los tiempos de procesamiento y

mejorado la deteccidon de objetivos relevantes.

Ademas, se crearon Dashboards para las dareas internas, y se
desarrollaron herramientas como el Buscador Inteligente de Noticias
de Interés y el Diccionario de Palabras para Programacion de

Lenguaje Natural (NLP), facilitando la emision eficiente de informes.

Mejora en la Respuesta a Solicitudes de Asistencia Técnica vy

Cooperaciones Internacionales.

Se observo una mejora continua en los tiempos de respuesta a las
solicitudes de Asistencia Técnica y Cooperaciones Internacionales,
superando la meta de servicio (=85%) en los ultimos seis meses del
afio. Esto reafirma el compromiso de la Direccion de garantizar la

oportunidad y calidad de la informacion transmitida.

Eficiencia en la Retroalimentacidén a Sujetos Obligados.

Se logro procesar y dar respuesta a los reportes de goAML en tiempo
real, reduciendo significativamente los tiempos de elaboracion de los
informes trimestrales sobre la calidad de los reportes. Esto ha
facilitado que los supervisores actuen rapidamente sobre las areas de

oportunidad identificadas en su sector.
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Evaluacién Nacional de Riesgo (ENR).

La UAF participé activamente en los modulos de la Evaluacion
Nacional de Riesgo, contribuyendo a la creacién y actualizacién del
Informe Final y el Resumen Ejecutivo, fortaleciendo la estrategia
nacional para mitigar los riesgos de financiamiento al terrorismo,

lavado de activos y delitos conexos.

Eventos v Formacién en el Ambito Internacional.

Se celebro6 con éxito la VII edicion del Congreso Internacional CLA,
con la introduccidon de doce créditos de formacidén continua ante la

ACAMS y diez ante la FIBA.

La Republica Dominicana, bajo la direccion de la Directora General
de la Unidad de Anélisis Financiero (UAF), asumio6 la coordinacion
de la 57* Reunion del Pleno y los Grupos de Trabajo del GELAVEX,

como parte de la Presidencia Pro Tempore del pais.

Representacion Internacional del Grupo Egmont.

La directora general en representaciéon de la UAF asumidé la
representacion regional del Grupo de las Américas del Grupo Egmont
de Unidades de Inteligencia Financiera por un periodo de dos afos.
En este rol, la UAF serd vocera ante el Comité de Egmont,
representando a la regién en discusiones clave sobre iniciativas y

hallazgos internacionales.

Cumplimiento en Materia Legal v Administrativa.

La Direccién Juridica, en colaboracién con el asesor legal externo y
la Direccién Administrativa Financiera, finalizd satisfactoriamente

el pago de los derechos adquiridos a los excolaboradores
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desvinculados en 2022, asi como la suscripcion de un nuevo Acuerdo

Transaccional con el ultimo caso pendiente.

Auditoria Interna.

La Direccion de Planificacion y Desarrollo llevd a cabo una auditoria
interna abarcando todos los procesos definidos en el Mapa de
Procesos de la UAF, lo que ha permitido un anélisis exhaustivo para
fortalecer los procedimientos operativos de la institucién de cara a la

certificacion de la Norma ISO 9001:2015.

En las paginas siguientes, se detallan los resultados y acciones que
han caracterizado nuestro trabajo durante este afio, no solo reflejando
el desempefio institucional, sino también el compromiso
inquebrantable de todos los colaboradores con el cumplimiento de
nuestra mision y valores fundamentales. En este sentido, queremos
resaltar que el éxito alcanzado en cada una de las areas mencionadas
no seria posible sin la dedicacion y profesionalismo de todo nuestro
equipo, cuya labor incansable sigue siendo el pilar fundamental en el

logro de los objetivos.
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II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2024

2.1 Marco filosofico institucional

a. Mision

Somos el Coordinador nacional e internacional del Sistema contra el
Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de
Armas de Destruccion Masiva, que recopila, analiza, procesa y
proporciona informaciéon al Ministerio Publico y Autoridades

Competentes para proteger la integridad de la Republica Dominicana.

b. Vision

Ser la Unidad de Anélisis Financiero modelo a nivel nacional e
internacional por la excelencia en la gestiéon del procesamiento de
informacion, de manera objetiva y oportuna, haciendo uso de
tecnologia de ultima generacion, en la Prevencion del Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva, que contribuye a la seguridad nacional de la

Nacion.

c. Valores

Confidencialidad: Criterio con el cual ha de tratarse la informacion
con la que cuenta la institucidon, para asegurar su adecuado uso.

Integridad: Accionar apegado al cumplimiento de las normativas.
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Compromiso: Entrega, dedicacidon e identificacion con los objetivos
de la entidad.
Objetividad: Toma de decisiones en base a la informaciéon

disponible.

2.2 Base Legal

La Unidad de Analisis Financiero fue creada en el afio 2002 por la
derogada Ley num. 72-02. Se operativiza en el 2005 mediante
Resolucion num. 02-05, segln acta de la primera reunidon del Comité
Nacional Contra el Lavado de Activos (CONCLA), celebrada en fecha
25 de mayo 2005, en la cual se formalizd protocolarmente el comité,
activandose las funciones que le habian sido conferidas en el capitulo
V de la Ley num. 72-02 sobre Lavado de Activos Provenientes del

Trafico Ilicito de Drogas y Sustancias Controladas.

Actualmente la UAF se rige por la Ley nium. 155-17, donde se
instituye dicha unidad como una entidad autonoma y descentralizada
del Estado, provista de personalidad juridica de derecho publico y
adscrita al Ministerio de Hacienda. En esta ley se establecen sus

funciones.

2.3 Estructura Organizativa

La estructura organizativa vigente de la UAF fue aprobada y
refrendada por el Ministerio de Administracion Publica (MAP),
mediante la resoluciéon nim. UAF-RS-005-2023, del 19 de octubre
del 2023. A continuacion, se presenta el organigrama estructural de

la UAF:
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oes

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Asi mismo, a continuacion, se presentan los principales funcionarios

que componen la Unidad de Analisis Financiero:




PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE LA UAF
Aileen Guzman Coste

Directora General|

Francisco Subero Reid Bienvenido Roberts Carrero
Director de Analisis Director Técnico
José Miguel Duvergé José Adalberto Manuel Polanco
Director de Planificacion y Desarrollo Director de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion

Carla Patricia Pefia Valera Carlos R. Castellanos Otafio
Directora Juridica Director Administrativo Financiero
Zoraya Pérez de Carpio Loricel P. Diaz de Tolentino
Directora de Recursos Humanos Encargada de Departamento
Monitoreo de Riesgos

Melissa E. Sanchez Estévez Janna V. Corletto Oviedo
Encargada de Departamento Encargada de Departamento de
Coordinacion del Despacho Comunicaciones
Mariel Fernandez Espinosa Carolina Baez Mercado
Encargada de Division de Encargado de Division de Evaluacion
Cumplimiento Normativo de Desempetio y Capacitacion
Carlos Manuel del Valle Rafael B. Ramirez Pérez
Encargado de Departamento de Encargado de Departamento de
Andlisis Estratégico Analisis Operativo

Lorena Acevedo Tapia Dileika Sayuri Suero Mirabal

Encargada de Division de Comprasy ~ Encargada de Division de Desarrollo

Contrataciones Institucional y Calidad en la Gestion

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo
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PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE LA UAF

Claudio R. Castillo Tejada
Encargado de Division de
Administracion del Servicio TIC
David Martinez
Encargado de Division de Servicios
Generales
Pedro Valentin Ramirez Pérez
Encargado de Division de
Contabilidad
José Abraham Gil Cruz
Encargado de Division de Seguridad
Fisica
Alvaro Leandro Segura Sierra
Encargado de la Oficina de Acceso a

la Informacion

Vanessa M. Mateo Garcia
Encargada de Departamento de
Asuntos Internacionales
Ana Isabel Fernandez Silverio
Encargada de Division de
Correspondencia
Jonathan Garrido Robles
Encargado de Division de Seguridad y
Monitoreo TIC
Keila Elizabeth Santos Padilla
Encargada de Departamento de
Prevencion y Educacion
Patricia Alcantara Thomas
Encargada de la Division de Calidad e

Integracion de Datos

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

2.4 Planificacion Estratégica

Actualmente, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) se encuentra
en proceso de formulacion de su Plan Estratégico Institucional (PEI),
acorde a las directrices establecidas por el Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y alineado a las estrategias del
Ministerio de Hacienda, por lo que mientras culmina este proceso,
seguimos lineamientos

operando bajo los del Plan Estratégico

Institucional.
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El Plan Estratégico Institucional de la Unidad de Andlisis Financiero
define y organiza el accionar institucional para el logro de sus
objetivos, alineados con las metas presidenciales, la Ley num. 1-12
sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END), asi como con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con miras de fomentar

la transparencia y el fortalecimiento.

El PEI es el resultado del analisis, reflexién y valoracién de los
objetivos y funciones que le confiera la Ley, asi como los
compromisos asumidos a nivel internacional relativo a la prevencion
de lavado de activos, financiamiento al terrorismo y proliferacién de

armas de destruccidén masivas.

En este sentido, la Unidad de Analisis Financiero ha identificado
cuatro ejes estratégicos, que le permitiran construir un modelo de
gestion de calidad mediante una planificacidén técnica que garantice
el cumplimiento de la Mision, Vision y Valores Institucionales. Los

cuatros ejes estratégicos definidos son los siguientes:

E.E.1 — Desarrollo Institucional. Este eje representa la gestion
estratégica de la UAF para las unidades consultivas y asesoras, asi
como las de apoyo, donde se enfatiza la necesidad de eficientizar los
procesos y procedimientos de la institucién, basados en estandares
de calidad. Abarca la mejora de la gestion del sistema de calidad, de
los recursos humanos, asi mismo con los indicadores de
transparencia, los compromiso legales de la Unidad, la eficiencia
presupuestaria y el posicionamiento de la institucién a lo interno y

externo.
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E.E.2 — Analisis Operativo y Estratégico de la Informacién. Este
eje plantea las estrategias para hacer mas eficiente los informes de
analisis e inteligencia financiera, que realiza la UAF, los cuales
serviran para la generacion de conocimiento que seran utilizados por
el Ministerio Publico, asi como para la soluciéon de problemas e
interrogantes relacionados a las tendencias y tipologias del

LA/FT/PADM.

E.E.3 — Procesamiento de la Informaciéon. Busca optimizar la
plataforma tecnoldgica de la UAF, lo cual representa el pilar de las
operaciones de inteligencia y analisis ofrecidos por la Unidad. Asi
mismo, mejora la interconexidén entre los usuarios internos vy

externos.

E.E.4 — Coordinacion, Prevencion y Educacién. Este eje, busca
fortalecer las alianzas, compromisos y responsabilidades asumidos
por el Estado dominicano ante los organismos nacionales e
internacionales.  Asimismo, propiciar la  prevencion  del
LA/FT/PADM, mediante la educacioén y sensibilizacion a los grupos

de interés.

Objetivos Estratégicos.

E.E.1 — Desarrollo Institucional

O.E.1.1 Establecer y gestionar los recursos administrativos,
financieros y humanos adecuados, orientados a la satisfaccion de los
clientes internos y externos, asi como a la rendicidon de cuentas, que
contribuyan con la consecuciéon de la mision y visiéon de la

institucion.
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E.E.2 — Analisis Operativo y Estratégico de la Informacion
O.E.2.1 Eficientizar la emision de informes de inteligencia
financiera, a los fines de contribuir a mejorar los indices de
efectividad en la persecucion del lavado de activo y sus delitos
precedentes.

0.E.2.2 Conocer el comportamiento de los sectores econdémicos de
incidencia en LA/FT, que permita la identificacién de riesgos y sus
mitigadores, asi como de patrones de conducta que pudieran
relacionarse con la comision de delitos y contribuyan a la emision de

informes de inteligencia.

E.E.3 — Procesamiento de la Informacion
O.E.3.1 Mantener actualizada la plataforma tecnoldgica para
garantizar eficiencia en los servicios demandados por la institucion,

contribuyendo a la consecuciéon mision y vision.

E.E.4 — Coordinacion, Prevencion y Educacion

O.E.4.1 Fortalecer los distintos mecanismos de interaccion a fin de
contribuir a la prevencidn, deteccidon y control de lavado de activos
y financiamiento del terrorismo a nivel nacional e internacional.
0.E.4.2 Disefiar, definir e implementar programas de capacitacion
continua, acorde con los riesgos identificados, que contribuya a su
mitigacion y facilite la comprension del sistema antilavado de activos

y contra financiamiento del terrorismo.

En el marco de la ley de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2012:2030) que establece los ejes estratégicos, lineas de accién y
directrices que debe seguir las instituciones que conforman el estado
dominicano de cara a obtener resultados que aporten al logro de la

vision pais al afio 2030 declara “Republica Dominicana es un pais
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prospero, donde las personas viven dignamente, apegadas a valores
éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza
el Estado Social y democratico de derecho y promueve la equidad, la
igualdad de oportunidades, la justicia social que gestiona y
aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora,
sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta

competitivamente en la economia global.”

Alineado con la vision estratégica pais, la UAF desempefia sus
funciones dentro de los siguientes ejes transversales:
e 1 Eje. Estado Social y Democratico de Derecho.

e 3% Eje. Que procura una Economia Sostenible, Integrado y Competitiva.

En la siguiente tabla se muestra como se encuentra alineada la misién
y vision de la UAF con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2012-2030).

Vinculacion con la END
Vision END Mision y Vision

(2012:2030)

“Republica Dominicana 1¢ Eje Estratégico: Mision:
es un pais prospero, “Un Estado social y Somos el Coordinador

donde las personas democratico de derecho, nacional e internacional

viven dignamente, con instituciones que del Sistema contra el
apegadas a valores actian con ¢tica, Lavado de  Activos,
¢éticos y en el marco de transparenciay eficaciaal Financiamiento del
una democracia servicio de una sociedad Terrorismo y
participativa que responsable y Proliferacion de Armas
garantiza el Estado participativa, que de Destruccion Masiva,

social y democratico de garantiza la seguridad y que recopila, analiza,
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Vision END

Vinculacion con la END

(2012:2030)

Mision y Vision

derecho y promueve la
equidad, la igualdad de
oportunidades, la
justicia  social, que
gestiona y aprovecha
sus  recursos  para
desarrollarse de forma
innovadora, sostenible y
territorialmente
equilibrada e integrada
y se inserta
competitivamente en la

economia global”

promueve la equidad, la
gobernabilidad, la
convivencia pacifica y el
desarrollo nacional 'y

local.”

3¢r Eje Estratégico:

“Una economia territorial
y sectorialmente
integrada,  innovadora,
diversificada, plural, que
crea y desconcentra la
riqueza, genera
crecimiento alto y

sostenido con equidad y

empleo digno, y que
aprovecha y potencia las
oportunidades del

mercado local y se inserta
de forma competitiva en

la economia global. ~

2
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procesa y proporciona
informacion al Ministerio
Publico y Autoridades
Competentes para
proteger la integridad de
la Republica

Dominicana.

Vision:

Ser la Unidad de Analisis

Financiero modelo a
nivel nacional e
internacional  por la

excelencia en la gestion
del procesamiento de

informacion, de manera

objetiva 'y  oportuna,
haciendo uso de
tecnologia de ultima
generacion, en la

Prevencion del Lavado

de Activos,
Financiamiento del
Terrorismo y

\5[



Vinculacion con la END
Vision END Mision y Vision

(2012:2030)

Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva,
que contribuye a la
seguridad nacional de la
Nacion.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022
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III. RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2024

3.1 Desempeiio de la Direccion de Analisis

La Direccidén de Andlisis, en su calidad de 4&rea misional, para el logro
de sus objetivos estructuralmente se encuentra segregada en 2
departamentos y 1 division: Departamento Analisis Operativo,
Departamento de Analisis Estratégico y Division de Calidad e
Integridad de Datos. De acuerdo con la Ley num. 155 -17, el
Departamento de Andlisis Operativo debe realizar un anélisis,
utilizando toda la informacion que le esté disponible para identificar
blancos especificos, seguir el rastro de actividades o transacciones
particulares; y determinar los vinculos entre esos blancos y posibles
infracciones de lavado de activos, los delitos determinantes y el
financiamiento del terrorismo. Por otra parte, el Departamento de
Analisis Estratégico realiza procesos para identificar tendencias,
tipologias y patrones relacionados con el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo. Mientras que la Division de Calidad e
Integridad de Datos garantiza que la informacion remitida por los
Sujetos Obligados sea precisa y confiable, mediante la verificacion y
correccion de los datos recibidos, asegurando que cumplan con los

estandares de calidad requeridos.

La Direccion de Analisis tiene la facultad solicitar, obtener y utilizar
informacion adicional de los sujetos obligados, segliin sea necesario,
para completar o ampliar los andlisis que realiza, tal como antecede

vinculacion, cualquier otro dato o elemento que considere
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relacionado con las transacciones financieras, comerciales o de
negocios que puedan tener vinculacion ademds, coopera con el
suministro de informacion con otras entidades homologas nacionales
e internacionales en el contexto de los procesos investigativos

realizados relativos a estos flagelos conforme a su competencia.

Participacion en la Evaluacién Nacional de Riesgo (ENR),

capacitaciones impartidas por la UAF v otras actividades de apoyo.

Como parte del apoyo brindado por la Direcciéon de Andlisis a otras
areas de la Unidad, parte del equipo de la mencionada Direccion ha
estado dedicado a participar en modulos de la Evaluacién Nacional
de Riesgo (ENR) como representantes de la UAF y asimismo parte
del personal de la Direccion ha fungido como docente en
capacitaciones brindadas a sujetos obligados. En ese mismo tenor,
ambos departamentos han contribuido al levantamiento de
informacion para dar respuesta oportuna a multiples cuestionarios de

organismos internacionales.

En lo que respecta a la participacion en la ENR, el personal de la
Direccion de Analisis funge como representante de la UAF en 7 de

los 9 modulos principales de este proceso de evaluacion.

Departamento de Analisis Operativo.

Mediante la elaboraciéon de informes de analisis financiero, el
Departamento de Andalisis Operativo aporta elementos claves para la
persecucion criminal, permitiendo identificar cambios relevantes en el
comportamiento financiero y el patrimonio de los sujetos objeto de
investigacion, lo cual favorece el proceso investigativo de las

autoridades con el propdsito de lograr la incautacién y posterior
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decomiso de fondos producto de actividades delictivas. Las
ejecutorias al 30 de noviembre 2024 de este departamento se detallan

en los proximos acapites.

Informes de Inteligencia Financiera.

El trabajo del equipo que integra el Departamento de Analisis
Operativo, en términos de resultados al cierre del 30 de noviembre
del afio registra un total de 71 informes espontaneos de inteligencia
financiera elaborados, para un porcentaje de ejecucidon y avance en la
meta anual de 94.67%. Esto representa un impacto positivo del area
misional de cara al Ministerio Publico, principal receptor de las

diseminaciones.

Asistencias Técnicas.

Al respecto de las solicitudes de elaboracion de informes de
inteligencia financiera en ocasién a Asistencias Técnicas recibidas
en la institucidén, se destaca que, al 30 de noviembre 2024, se
respondieron 251 solicitudes. Para un porcentaje de ejecucidén del

87.7%.

En ese sentido, es preciso sefialar que de cara a las metas del Plan
Operativo Anual (POA) 2024, se debe dar respuesta a un >85% de las
solicitudes de asistencia técnica recibidas de manera correcta y
oportuna, por lo que, al 30 de noviembre, el porcentaje de

cumplimiento de la meta es de 100%.

Informes de Cooperacion Internacional.

Al respecto de las solicitudes de cooperacion internacional recibidas
via la plataforma del Grupo Egmont (organismo internacional en el

cual se encuentra inscrita la Unidad de Analisis Financiero), al corte
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del 30 de noviembre 2024 consta el registro de 39 solicitudes, de las
cuales fueron respondidas 36 requerimientos. Para un porcentaje de

ejecucion de 92.31%.

Departamento de Analisis Estratégico.

El Departamento de Analisis Estratégico realiza procesos para
identificar tendencias, tipologias y patrones relacionados con el
lavado de activos y el financiamiento del terrorismo. Ademas, se
encarga de la elaboracion de estudios estratégicos, los cuales tienen
como soporte tanto informaciones extraidas de matrices internas de
la UAF, fuentes externas, asi como datos suministrados (por solicitud
o via accesos establecidos) de las demds autoridades competentes,
quienes en algunas ocasiones incluso han trabajado en conjunto con

la Unidad para la elaboracion del estudio en cuestion.

Los resultados del Departamento de Anéalisis Estratégico al corte del

30 de noviembre se detallan en los siguientes acdapites.

Estudios sectoriales.

Durante el periodo de referencia se realizaron diversos estudios
sectoriales, que concluyeron en la emision de las siguientes guias e

informes:

En el primer 1°" trimestre del afo el departamento participd en la
ediciéon de la Guia ROS y las respectivas subguias sectoriales.
Ademas, se 1inicié la actualizaciéon del estudio sectorial de
“Fideicomisos™, cuyo proposito es realizar el andlisis del riesgo de
este sector en materia de prevencion LA/FT/PADM, para de esa forma

identificar las vulnerabilidades y amenazas a las que se enfrenta y asi
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favorecer la implementacion de acciones de mejora que permitan su

fortalecimiento ante la lucha del sector contra los delitos referidos.

En el segundo 29° trimestre del afio se elaboré el Estudio de
Tipologias cuyo propodsito fue identificar las diferentes técnicas
empleadas por las organizaciones criminales para ocultar sus
ganancias ilicitas provenientes de los delitos de LA/FT/PADM, para
de esa forma establecer las acciones de lugar que permitan reducir la
amenaza de que los sectores, tanto financieros como no financieros

del pais, sean permeados por tales delitos.

Asi mismo, el Departamento de Anéalisis Estratégico participd en la
elaboracion del Informe Final de Evaluacion de Riesgos (ENR), en el
cual se presenta el andlisis de las vulnerabilidades y amenazas pais
respecto a los delitos de Lavado de Activos, asi como de
Financiamiento del Terrorismo, a fin de crear una estrategia a nivel
nacional que permita mitigar de forma efectiva los riesgos que estos

generan.

En torno a lo sefialado, la Direccion de Analisis estuvo involucrada
en la preparacion de los planes de accidon de los diferentes modulos a
los que fueron asignados, los cuales son el insumo principal para la

elaboracion de la Estrategia Nacional de Riesgos del Pais.

Informe explotacion masiva de datos posibles objetivos.

El departamento elabor6 4 informes de explotacién masiva de datos
posibles objetivos al corte del 30 de noviembre, para un alcance del
100% de los reportes ROS-RTE, el cual ha permitido identificar
posibles objetivos de alta prioridad para ser atendidos por el

Departamento de Analisis Operativo, y de esa manera continuar
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siendo un apoyo a las autoridades de investigacidon, persecucidén y

sancion del pais.

Informe Estadistico e Informe de Indicadores Anual.

Este informe fue elaborado en el mes de enero 2024, el mismo fue
aprobado y se encuentra publicado en la pagina web de la Unidad en
la seccidon de estadisticas. El mismo presenta los resultados obtenidos

en el desarrollo de las actividades focales de la UAF.

Informe estadistico para el portal de transparencia de la Oficina de

Acceso a la informacion (OAI).

El departamento ha elaborado 4 informes de las estadisticas para ser
publicados en el portal de transparencia institucional, el mismo
acorde a las exigencias establecidas en la Ley num. 200-04 de

transparencia y acceso a la informacidn.

Buscador Inteligente de Noticias de Interés (BINI).

Con el objetivo de optimizar los tiempos de blisqueda y andlisis que
se realizan en fuentes abiertas sobre posibles objetivos que pudieran
estar vinculados a un reporte, asistencia técnica o espontdnea, el
Departamento de Analisis Estratégico ha desarrollado el “Buscador
Inteligente de Noticias de Interés (BINI)”. En este periodo fue

finalizado la implementacién de dicha herramienta.

Proyecto de Extraccidn motivos reportes mediante Analisis de Sentimiento.

En este 3°" trimestre 2024 fue finalizado el proyecto de extraccidon
automatica de los motivos de reportes, especificamente de los Reportes
de Operaciones Sospechosas (ROS) y Reportes de Actividades

Sospechas (RAS), mediante analisis de sentimiento. El objetivo de esta
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herramienta es identificar, de forma rapida y resumida, los motivos por

los que se originan los ROS y la informacion que contiene cada informe.

Andalisis COMBIFRONT.

En el 1° trimestre 2024 fue elaborado un informe conforme al
acuerdo de entendimiento con Colombia dentro del marco
COMBIFRONT, este tuvo la finalidad de mostrar las caracteristicas
que se han podido identificar en los casos de comision de delitos
relacionados a LA vinculados a nacionales colombianos o a dicha
jurisdiccioén y asi contribuir a los esfuerzos en el combate contra el
LA/FT/PADM de las autoridades de investigacidon, persecucion y
sancion. Cabe indicar que en este periodo también se incluyo la
elaboracion de los perfiles de las jurisdicciones Canadd y Estados

Unidos.

Respuesta a Requerimientos Internacionales.

Como parte del apoyo brindado por la Unidad no s6lo a nivel nacional
sino también a nivel internacional se han respondido en el plazo
estipulado el 100% de los diversos requerimientos de informacién

recibidos al 30 de noviembre 2024.

Division de Calidad e Integridad de Datos.

Esta Division se encarga de los procesos de Calidad e Integridad de
los reportes recibidos a través de la plataforma goAML y el contacto
directo con sujetos obligados a los fines de retroalimentacidén del
estatus de los reportes remitidos, asi como de la gestidon interna de

algunos procesos administrativos.
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Informe Retroalimentacién Sujetos Obligados.

Con relacion a la retroalimentacion a los sujetos obligados, sobre
calidad de los reportes recibidos, en el 2024 que comprende la fecha
11/01/2024 al 30/11/2024 se recibieron un total de 8,754 reportes de
los cuales 4,346 fueron ROS, 674 RAS y 3,734 RTE.

El total de retroalimentaciones por motivo de correcciones a sujetos

obligados fue de 3,128 durante el periodo sefalado.

Informe Retroalimentacién Autoridades Competentes.

Asimismo, esta unidad organizativa se encarga de retroalimentar a
los supervisores sobre la calidad de los reportes recibidos de sus
sectores, al corte del 30 de noviembre 2024 se redactaron un total de
21 informes correspondientes a este producto, con el propdsito de que
dichas autoridades conozcan el comportamiento de su sector en torno

al proceso de reporteria e identifiquen puntos que requieran atencion.

Respuesta a otros requerimientos nacionales e internacionales.

Como parte del apoyo brindado por la Unidad no s6lo a nivel nacional
sino también a nivel internacional, la Direccién de Analisis ha
respondido en el plazo estipulado el 100% de los diversos

requerimientos de informacion recibidos durante el 2024.

Proyeccion diciembre 2024.

El Departamento Operativo para diciembre 2024 proyecta dar
respuesta a 20 solicitudes de Asistencia Técnica y a 3 Cooperaciones
Internacionales, ademas de elaborar y remitir 6 informes

espontaneos. Todo en procura de apoyar a las instituciones de
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investigacion y persecucion tanto a nivel nacional como

internacional.

Mientras que el Departamento de Calidad e Integridad de Datos
proyecta realizar 314 retroalimentaciones a los sujetos obligados

debida a correcciones a los reportes remitidos, los cuales se estiman

en 950, en detalle, 429 RTE, 443 ROS y 78 RAS.

El Departamento Estratégico para el mes de diciembre 2024 planea
haber finalizado el proyecto de Andlisis y Visualizacion Interactiva
de Redes, y de esa manera proveer a la Direccidén de Andalisis con una
herramienta adicional, desarrollada internamente, la cual facilitara la
conexion y visualizacion de consultas entre las distintas fuentes de

informacion que el drea tiene a su disposicion.

Finalmente, la Direccién de Analisis planea responder dentro del
plazo establecido en el SLA el 100% de los requerimientos nacionales

e internacionales que se reciban en el mes de diciembre.

3.2 Desempeiio de la Direccion Técnica

La Direcciéon Técnica, a través del Departamento de Asuntos
Técnicos y del Departamento de Prevencién y Educacidon, es
responsable de dar seguimiento y ejecutar las acciones que lleva a
cabo la Unidad de Analisis Financiero (UAF) en el marco de su
participacién en escenarios de organismos nacionales e
internacionales, vinculados a los temas que impacten a los
compromisos asumidos por el pais en materia de prevencion de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y financiamiento de

la proliferacion de armas de destruccion masiva (PLA/ FT/ FPADM).
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En el presente informe se describen las acciones ejecutadas por esta

unidad organizativa al corte del 30 de noviembre 2024.

Departamento de Prevencion y Educacion.

El Departamento de Prevencién y Educacién es responsable de
coordinar las capacitaciones nacionales sobre prevencion de lavado
de activos, financiamiento del terrorismo y de la proliferacion de
armas de destruccidén masiva, a partir de las necesidades detectadas,
asi como por requerimientos de las autoridades competentes y

organismos internacionales.

Este departamento trabaja en tres ejes principales: la prevencion, la

educacion y la difusion.

Acciones formativas autodirigidas v dirigidas.

Al 30 de noviembre del 2024 el Departamento de Prevencion y
Educacion realizé un total de 38 acciones formativas, de las cuales
el 47.37% (18) corresponde a acciones formativas impulsadas desde
la UAF y el 52.63% (20) a la participacion en acciones formativas
disefiadas por terceros. A continuacidén, se muestra en detalle las

acciones formativas realizadas:

Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Acciones formativas impulsadas desde la UAF-RD

1 21 al 26Curso Técnicas de Analisis21 UAF-OTA
enero 2024 Financiero

2 16 de febreroCharla conceptos Generales de209 UAF
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

2024 PLA/CFT/CPADM.
3 15 de marzoConversatorio Rol de la UAF en31 UASD y UAF
2024 el marco de la prevencion del
LA/CFT/CFPADM.
4 9 y 11 deTaller de Reporteria. 17 UAF
abril 2024
5 19 de abrilCharla conceptos Generales de225 UAF
2024 PLA/CFT/CPADM.
6 24 de abrilMasterclass Financiamiento y13 UAF
2024 Proliferacion.
7 15 de mayoMasterclass sobre Prevencion de23 UAF-WCA
2024 Lavado de Activos.
8 6 de julioConversatorio sobre la Ley 155-31 UAF
2024 17 y las funciones de la Unidad
de Analisis Financiero.
9 9 y 11 deTaller de Reporteria. 11 UAF
julio 2024
10 11 de julioCapacitacion "Proteccion all72 UAF
2024 sector de las ASFL frente a los
riesgos de financiamiento del
terrorismo: Medidas
preventivas".
11 19 de julio“Charla conceptos generales del8 UAF
2024 PLA/CFT/CFPADM - Banco
Multiple VIMENCA”.
12 8 de Agosto“Charla conceptos generales de59 UAF
2024 PLA/CFT/CFPADM - Grupo
CANA ROCK™.
13 21 de Agosto“Charla conceptos generales de129 UAF
2024 PLA/CFT/CFPADM ™.
14 27 de AgostoMasterclass Contra ell13 UAF
2024 Financiamiento del Terrorismo
AN
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

part

y la Proliferacion.

15

16

17

18

20

21

22

9 de octubre“Charla conceptos generales de52 UAF-COOPOL
2024 PLA/CFT/CFPADM”, dirigida

a empleados de la Cooperativa

de la Policia Nacional.

15 de“Charla conceptos generales del110 UAF-REMAX
octubre 2024PLA/CFT/CFPADM”, dirigida

a los agentes inmobiliarios y

empleados de REMAX.

7 deTaller del DNI: Informes el8 UAF-DNI
noviembre Investigaciones Financieras-
2024 ROL UAF.
12 y 14 deTaller de Reporteria. 33 UAF-DNI
noviembre
2024
19 deCharla conceptos Generales de56 UAF
noviembre PLA/CFT/CFPADM (sector

Seguro).

Participacion en acciones formativas de terceros

6 de febreroWebinar introductorio sobreNo Asociacion de
2024 Fideicomiso. suministrado Bancos Multiples
de la Republica
Dominicana, Inc.

(ABA)
19 de febreroCurso" El Fideicomiso en laNo Asociacion de
2024 Republica Dominicana:suministrado Bancos Multiples
Fundamentos, Reglas y de la Republica
Operacion" Tema 1. Aspectos Dominicana, Inc.
generales del fideicomiso y su (ABA)
tratamiento en el ordenamiento
dominicano.
19 de marzoBuenas practicas para laNo Intus Risk
2024 identificacion del beneficiariosuministrado Management
fisico final dentro de estructuras Advisors
juridicas.
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

part

24

25

26

27

28

29

30

10 de abrilGoAML; Registro, Errores y50 Mauricio Cancu
2024 Consideraciones.
10 - 12 deEl Rol de la Unidades deNo World
abril 2024  Inteligencia Financiera: De carasuministrado Compliance
a los retos y desafios de las Forum
recientes regulaciones.
9 de mayoLa obligacion de Reportes enl101 Direccién General
2024 Sujetos Obligados No de [mpuestos
Financieros Supervisados por Internos
DGII.
3 de julio Celebracion del Dia NacionalNo World
2024 del Compliance en RD. suministrado Compliance
Association -RD
22 de julioAsamblea LATAM | MINI-No ACAMS
2024 TALLER Paso a  paso:suministrado
Identificando los Elementos
Claves para Crear y Someter un
ROS.
23 de julioAsamblea LATAM| FORO DENo ACAMS
2024 CUMPLIMIENTO Mesa desuministrado
Dialogo de las UIFs
Latinoamericanas: Ideas,
Prioridades y Perspectivas.
16 de julioDiplomado Vision integral de 1aNo Asociacion de
2024 Prevencion de Lavado desuministradoBancos Multiples
Activos y Financiamiento del de Republica
Terrorismo. Dominicana
(ABA)
8 y 9 de"Unidades de InteligenciaNo Fundacion para el
agosto, 2024 Financiera | Actores Globales ensuministrado Estudio del
la Lucha De cara a los retos y Lavado de
desafios de las recientes Activos
regulaciones". (FELADE),
Universidad para
la Paz (UPAZ).
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas
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32 30 de agostol

33

34

35

36

28 y 29 del
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2024

de 2024

18

septiembre AMERICA

2024

19

FORO

de Activos y Financiamiento del
Terrorismo, Lima Perq.

FORO

LatinoamericanoNo
dePLAFT Prevencion de Lavadosuministrado Latinoamericano

LatinoamericanoNo

Instituto

de  Compliance
(ILC)

Instituto

PLAFT Prevencién de Lavadosuministrado Latinoamericano

de Activos y Financiamiento del
Terrorismo, Lima Pera.

deCongreso Internacional LAFTNo
"Perspectivas,suministrado LAFT AMERICA

enseflanzas y retos de las
autoridades y reguladores en la

gestion de  los  riesgos
LA/FT/FPADM en
Latinoamérica".

delnternational CooperativeNo

septiembre Compliance Forum.

2024

9 de octubreCapacitacion en Prevencion delNo
Lavado de Activos y Contra elsuministrado de

2024

12
noviembre
2024

Financiamiento del Terrorismo,
dirigida a los miembros del
Consejo de Directores y el
Comité  Ejecutivo de la
Asociacion Bonao de Ahorros y
Préstamos.

de"Semana de la Prevencion del62

Lavado de Activos".
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Acciones formativas autodirigidas y dirigidas

Fecha Actividad A0S Organizador
part.
19

de‘““Seminario - TallerNo Direccion General
noviembre internacional sobre Comerciosuministradode Aduanas
2024 ilicito y Competencia desleal”

37

38 21 dell International ComplianceNo World
noviembre Immersion Day suministrado Compliance
2024 Association

Fuente: Direccion Técnica

En cuanto a las acciones formativas impulsadas desde la UAF-RD los
datos arrojados en el registro de asistencia, nos indican una
participacion general de 1,587 asistentes, de entre los cuales 965 es
del sexo femenino, 482 del masculino y 140 no suministrado por el
participante en el registro, segiin se muestra en el siguiente grafico,
a saber:

Distribucion por sexo de los participantes en las capacitaciones
impulsadas desde la UAF

8.82%

30.37%

60.81%

= Fememino = Masculino No registrado

Fuente: Direccion Técnica.




Asimismo, dentro de los 1,587 asistentes, el 629 (39.63%) pertenecen
al sector financiero, 364 (22.94%) al sector no financiero, quedando
un 348 (21.93%) a otros sectores (estudiantes, ASFL, SSOO,
entidades publicas y otros profesionales), un 37 (2.33%) de
autoridades y 209 (13.17%) no suministrado.

Distribucion por sector de los participantes en las capacitaciones
impulsadas por la UAF

14.74%

2.61%
39.99%
20.95%
21.72%
» Financiero = No financiero = Otros sectores Autoridades = No suministrado

Fuente: Direccion Técnica.

Férum LAFT.

Al 30 de noviembre del 2024 el Departamento de Prevenciéon y
Educacion realizo 3 Forum LAFT con el objetivo de propiciar un
espacio donde expertos, nacionales e internacionales, expongan sus

conocimientos sobre un tema especifico y especializado.

El primer Férum LAFT del afio se desarrollé de forma virtual en el

mes de marzo y en este se trataron temas relativo a las “Nuevas
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Tecnologias; Activos Virtuales (AV) y Proveedores de Activos
Virtuales (PSAV)”, a cargo de los expertos internacionales Gustavo
Vega Ruvalcaba, secretario ejecutivo adjunto en GAFILAT vy
Gabriela Rodriguez Loépez, Experta Técnica Grupo de Accion
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) y cont6 con la presencia de

745 personas.

En el mes de junio 904 personas participaron en el Forum LAFT
“Gestionando el Riesgo de LA/FT en el sector Cooperativa”, a cargo
del experto internacional Oscar Basso Winffel, Superintendente
Adjunto de Cooperativas en Superintendencia de Banca, Seguros y
AFP del Peru y las expertas nacionales
Elizabeth Castillo y Carla Pefia de la Unidad de Anélisis Financiero

de la Republica Dominicana.

Durante el mes de octubre, se celebrdé el Forum LAFT: "Medidas
Preventivas y Gestion de Riesgos LA/FT en Casinos y Juegos de
Azar", a cargo del sefior Bernardo Mota, coordinador general del
Ministerio de Justicia de Brasil, la sefiora Claudia Alvarez Troncoso,
directora en la y la sefiora Evelyn Véasquez. Coordinadora técnica y
ambas de la Direccion de Casinos y Juegos de Azar de la Rep. Dom.
Este evento se realizé en modalidad virtual, alcanzando un total de

436 participantes.

VII entrega del Congreso Contra el LLavado de Activos.

El Comité Nacional Contra el Lavado de Activos y el Financiamiento
del Terrorismo (CONCLAFIT), en colaboracién con la Unidad de
Analisis Financiero (UAF), desde su rol de Secretaria Técnica del
CONCLAFIT, llevaron a cabo con ¢xito la VII ediciéon del Congreso

Internacional contra el Lavado de Activos. Este evento, de gran
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relevancia para el sector antilavado de activos, reunié alrededor de
1,616 participantes a través de sus diversas plataformas durante la
jornada, entre las que se encuentran sujetos obligados, autoridades
competentes y publico clave de interés, distribuidos de en las
siguientes modalidades, a saber:
Distribucion por modalidad de los participantes en el VII
congreso contra lavado de activos

2.47%

15%

85%

= Virtual = Presencial = No registrado

Fuente: Direccion Técnica.

Organizado como parte de las actividades conmemorativas del Dia
Nacional para la Prevencién del Lavado de Activos, el 29 de octubre;
el VII Congreso Internacional contra el Lavado de Activos se destaco
por ofrecer un espacio de actualizacion de la mano de expertos
nacionales e internacionales (Espafia, Argentina, Colombia, Panama,
Estados Unidos, Canada, Peru y México), quienes durante dos dias
compartieron y debatieron las mejores préacticas; gestion de riesgo;
retos, desafios y tendencias desde el punto de vista de la prevencidon
contra el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo
aplicados a diversos sectores. Los temas desarrollados durante la

jornada fueron los siguientes:
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e Mejores practicas en la lucha contra el crimen financiero y la salvaguarda de
la integridad financiera desde la Optica de la regulacion.

e Unidades de Inteligencia Financiera y su Rol en la lucha y combate contra el
crimen financiero.

e (Gestionando el Riesgo de LA/FT en el Sector Cooperativa.

e Importancia de la calidad en los ROS para la prevencion.

e Retos y Desafios en el Sector Asegurador.

e Big Datay la identificacioén de posibles blancos de LA.

e Medidas preventivas ALA/CFT en el sector casinos y juegos de azar.

¢ Financiamiento del Terrorismo: medidas preventivas.

e Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas. Oficial de Cumplimiento:

(Obligacion de medios o resultado?

Elaboracion de contenido para ser difundido en las redes sociales.

Al 30 de noviembre 2024, la Direccion Técnica, a través del
Departamento de Prevenciéon y Educacion, elabordé y remitié al
Departamento de Comunicaciones el contenido para 28 publicaciones
informativas, asi como la revision de las escaletas de las Acciones

Formativas a publicar en los medios de difusion.

De igual forma, el Departamento de Prevencion y Educacion, elaboré
y remitié al Departamento de Comunicaciones el contenido para la
campaia de expectativa del VII Congreso Internacional CLA, asi
como de las acciones formativas programadas durante el referido

mes.
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Departamento de Asuntos Técnicos.

El objetivo del Departamento de Asuntos Técnicos es dar seguimiento
a las acciones que lleva a cabo la Unidad de Anéalisis Financiero en
el marco de su participacién con organismo nacionales e
internacionales, vinculado a los temas que impacten a los
compromisos asumidos por el pais en materia de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo y financiamiento de la proliferaciéon de
armas de destruccion masiva (LA/FT/FPADM). A continuacidn, se
presentan las ejecutorias de esta unidad organizativa al 30 de

noviembre 2024:

Interaccidén v con autoridades competentes, entidades homdlogas vy

orupos de interés nacional e internacional.

La Direccion Técnica coordina de manera técnica los acercamientos
con las diferentes autoridades competentes y grupos de interés,
nacional e internacional, con miras a desarrollar acciones conjuntas
para combatir el LA/FT/FPADM, al 30 de noviembre se coordinaron
al redor de 24 interacciones tanto a nivel nacional como

internacional.

Se coordinaron alrededor de 10 interacciones y colaboraciones
nacionales, dentro de los cuales podemos mencionar:

e Acercamiento interinstitucional con la Direccion General de Aduanas (DGA),
para un intercambio sobre la plataforma Red SICORE (Red Regional de
Transporte Transfronterizo De Dinero: Herramienta de Sistema de Consultas
y Registro), el monitoreo intensificado del Transporte Transfronterizo de
Dinero del GAFILAT (TTD), y el seguimiento de la suscripcion del acuerdo
pendiente, en fecha 24 de enero de 2024.
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Reunion con los puntos de contacto de la Red de Recuperacion de Activos del
GAFILAT (RRAG) pertenecientes a la Direccion Nacional de Control de
Drogas (DNCD) y la Procuraduria General de la Republica (PGR), para
obtener el estatus y procurar la adecuada atencidon a las solicitudes de
cooperaciones pendientes, para agilizar su tramitacion de manera inmediata,
en fecha 18 de enero de 2024.

Reunidén con la empresa de consultoria JPatin Consulting & Law, S.R.L., para
tratar temas varios, en fecha 6 de febrero de 2024.

Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional suscrito con la Asociacion de
Bancos de Ahorro y Crédito y Corporaciones de Crédito, Inc. (ABANCORD)),
en fecha 30 de abril de 2024.

Reunién de coordinacion con las autoridades competentes en la prevencion del
financiamiento del terrorismo, en el marco del proyecto RTMG sobre
Actualizacion Integral de los Riesgos de Financiamiento del Terrorismo del
GAFI, en fecha 9 de septiembre de 2024.

En el marco de la consultoria del Subcomponente 1.4 sobre Integridad
Financiera, del Programa de Apoyo a la Generacién de Conocimiento para la
Agenda de Transparencia e Integridad en Republica Dominicana, enfocado en
el Fortalecimiento del Registro de Beneficiarios Finales, se coordindé una
reunion para alinear los objetivos del proyecto con la Estrategia de Gestion del
Cambio, en fecha 13 de septiembre de 2024.

Reunion de Trabajo con la Comision Multisectorial de Coordinacion para dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos por el Estado Dominicano
mediante la Resolucion 1540 (2004) del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, en fecha 23 de noviembre de 2024.

Reunién presencial en la Asociacion de Bancos Multiples de la Republica
Dominicana (ABA) para abordar la carta circular CCI-REG-00015, referente
al requisito de registro en la Unidad de Anaélisis Financiero (UAF) para los
Sujetos Obligados de la Ley num. 155-17 contra el Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo, en fecha 22 de octubre de 2024.
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De igual forma, en el periodo en cuestiéon se coordinaron alrededor

de 14 interacciones y colaboraciones internacionales, en las que

destacan:

Acuerdo suscrito con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el

Delito (UNODC, por sus siglas en inglés), para la renovacion de la licencia de

uso de la aplicacion de reporteria, goAML, en fecha 4 de enero de 2024.

Reunion con el Instituto de Estudios Comparados en Ciencias Penales y

Sociales (INECIP) para introducir y presentar el plan de capacitacion regional,

en fecha 9 de enero de 2024.

En el marco de los entendimientos asumidos en la Comision Binacional

Fronteriza (COMBIFRON) Republica Dominicana-Colombia, se llevaron a

cabo las siguientes acciones:

Reunion de coordinaciéon con la Unidad de Informacién y Analisis
Financiero (UIAF) de Colombia a fin de discutir el desarrollo y entrega de
los entendimientos, en fecha 8 de febrero de 2024.

Reunion de coordinacion previa con el Ministerio de Defensa (MIDE), en
fecha 13 de marzo de 2024.

Reunidén de coordinacion previa con el Ministerio de Defensa (MIDE), en
fecha 3 de julio y 7 de agosto de 2024.

Reunién con la Unidad de Informacion y Analisis Financiero de Colombia
(UIAF) para socializar las presentaciones de la referida reunion, en fecha
10 de julio de 2024.

Reunidén de coordinacion previa con el Ministerio de Defensa (MIDE), en

fecha 24 de abril, 8 y 29 de mayo, y 13 de junio de 2024.

Reunién con consultor del Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica

(GAFILAT), en el marco de la evaluacion sectorial de riesgos de lavado de

activos y financiamiento del terrorismo relacionados con los activos virtuales

y los proveedores de servicios de activos virtuales en la region de GAFILAT,
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para el abordaje de encuestas relacionadas, en atencion al contexto pais, en
fecha 7 de febrero de 2024.

e Reunién con representantes del Departamento contra la Delincuencia
Organizada Transnacional (DDOT) de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), en el marco de la coordinacion y seguimiento al Plan de
Trabajo 2023-2024 del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de
Activos (GELAVEX), en fecha 8 de marzo de 2024.

e En el marco de la Presidencia pro tempore del Grupo de Expertos para el
control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) asumida por la Republica Dominicana en la persona de la
directora general de la UAF, se coordind una reuniéon de seguimiento al Plan
de Trabajo 2023-2024 de los Subgrupos de Trabajo, en fecha 18 de abril de
2024.

Coordinacién de pasantias con grupos de interés internacional e

instituciones homologas.

La Direccidon Técnica consolida relaciones para el acercamiento y
establecimiento de puntos de contactos con grupos de interés e
instituciones homologas, a través de la coordinacion de pasantias, en
ese sentido, del 25 al 27 de septiembre de 2024, en el marco del
Proyecto de Asistencia Técnica del Grupo de Accion Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT) y el Banco Centroamericano de
Integracion Econdémica (BCIE) en apoyo a la Republica Dominicana
para el fortalecimiento del sector OSFL, se coordiné la realizacién
del “Taller de sensibilizacion sobre la Recomendacién 8 del GAFI”,
que tuvo por objetivo el intercambio de experiencias entre distintas
jurisdicciones miembros de la region. Para los fines, se cont6 con la
participaciéon de representantes delegados de Peru, Argentina,

Bolivia, y Colombia.
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Reuniones coordinadas de visitas internacionales.

Al 30 de noviembre 2024, el Departamento de Asuntos Técnico ha
realizado alrededor de 35 reuniones de visitas internacionales con el
objetivo de coordinar posibles acciones conjuntas para reforzar las
relaciones en el ambito de las respectivas competencias y a su vez
dar cumplimiento a los compromisos asumidos por el pais para el
fortalecimiento continuo del sistema de lucha contra el
LA/FT/FPADM, a saber:

e Reunion con la Superintendencia de Bancos de Guatemala para socializar las
generalidades documentales y las plataformas informaticas del Grupo Egmont,
en fecha 4 de enero de 2024.

e Visita coordinada de la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del
Tesoro (OTA, por sus siglas en inglés) de los Estados Unidos de América, para
fortalecer los conocimientos de los colaboradores de la UAF respecto a las
técnicas de analisis financiero, desde el 22 hasta el 26 de enero de 2024.

e Reunion coordinada con colaboradores de la Direccion Nacional de Control de
Drogas (DNCD) y de la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento de
Tesoro de los Estados Unidos (OTA, por sus siglas en inglés), en fecha 21 de
febrero de 2024.

e Reunion especial del Grupo de Trabajo de Apoyo a la Membresia y
Cumplimiento (MSCWG, por sus siglas en inglés) del Grupo Egmont, para la
solicitud de adhesion de la UIF Maldivas, en fecha 27 de febrero de 2024.

e [En seguimiento a la actualizacion del Censo Bienal de Egmont (EBC, por sus
siglas en inglés), se participd en las sesiones de discusion para los cambios
sugeridos a las preguntas del documento, en fecha 8 de marzo de 2024.

e Reunién con asesores de la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento
del Tesoro de los Estados Unidos de América (OTA, por sus siglas en inglé€s),

en seguimiento a proyectos y acciones conjuntas, en fecha 13 de marzo de

2024.
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Reunién coordinada con la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento
del Tesoro de los Estados Unidos de América (OTA, por sus siglas en inglé€s),
en fecha 15 de marzo de 2024.

Reunion de seguimiento con el Grupo de Accidon Financiera de Latinoamérica
(GAFILAT), en el marco del Proyecto de Asistencia Técnica del GAFILAT en
beneficio a las OSFL de la Republica Dominicana, en fecha 27 de marzo de
2024.

Reunion de coordinacion con la Unidad de Informacion y Anélisis Financiero
(UIAF) de Colombia a fin de conocer la propuesta del (los) tema(s) que seran
objeto de presentacion para la proxima plenaria y los futuros entendimientos,
en fecha 30 de abril de 2024.

Reunion con el Panel de Expertos sobre Haiti del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas (CSNU), en fecha 6 de mayo de 2024.

Reunién con empresa internacional dedicada a las apuestas deportivas para
tratar su estatus como sujeto obligado no financiero, en fecha 8 de julio de
2024.

Reunién con una misién de técnicos del Fondo Monetario Internacional (FMI)
a fines de discutir el desempeio reciente y las perspectivas de la economia
dominicana, en fecha 15 de julio de 2024.

En el marco de la Presidencia pro tempore del Grupo de Expertos para el
control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), se particip6 en la reunion de coordinacion respecto a la
realizacion de la LVII Reunion del GELAVEX, en fecha 16 de julio de 2024.

Reunion con empresa de cumplimiento para presentar una plataforma disefiada
para instituciones financieras y bancarias que integra AML y el cumplimiento
regulatorio, en fecha 19 de julio de 2024.

Reunidén con la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de
los Estados Unidos (OTA, por sus siglas en ingles) para discutir el proyecto de

asistencia técnica, en fecha 22 de julio de 2024.
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Reunién con la Unidad de Inteligencia Financiera del Instituto Costarricense
sobre Drogas (ICD) de Costa Rica, en fecha 5 de agosto de 2024.

En el marco de la representacion regional del Grupo de Las Américas del
Grupo Egmont, se participa en una reunion de coordinacion con el Organismo
para tratar temas varios, en fecha 7 de agosto de 2024.

En el marco del proyecto “Disrupcion de las redes de Trata de Personas (TP):
estrategias contra el Lavado de Activos (LA)”, se participd en una reunién con
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) y el
Grupo Egmont, en fecha 13 de agosto de 2024.

En el marco de la Presidencia pro tempore del Grupo de Expertos para el
control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA) se participd en la reunion de seguimiento para la
finalizacion de los estudios del Subgrupo de Trabajo en Cooperacion
Internacional y Decomiso y del Subgrupo de Trabajo sobre Unidades de
Inteligencia Financiera y Organismos de Investigacion Criminal, en fecha 28
de agosto y 6 de septiembre de 2024, respectivamente.

En el marco del Taller de sensibilizacion sobre la Recomendacion 8 del GAFI,
se particip6 en la reunioén de coordinacion con el Grupo de Accion Financiera
de Latinoamérica (GAFILAT), en fecha 12 de septiembre de 2024.

Reuniodn coordinada con Juan Cruz, secretario ejecutivo adjunto de GAFILAT,
en fecha 03 de octubre de 2024.

Sesion virtual con el Grupo Regional de Las Américas de Grupo Egmont para
continuar con la segunda sesion de presentacion de las tipologias de crimenes
medioambientales, en fecha 16 de octubre de 2024.

En el marco de la Presidencia Pro Tempore del Grupo de Expertos para el
control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la Organizacién de Estados
Americanos (OEA), se coordind una reunion para tratar temas relacionados a
la coordinacion de disefio de la linea grafica de la LVII Reunion del

GELAVEX, en fecha 7 de octubre de 2024.
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Reunion con el representante de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) en la Republica Dominicana, en fecha 18 de octubre de 2024.

En el marco del Proyecto de Presidencia pro tempore 2023-2024 del Grupo de
Expertos para el control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la
Organizaciéon de Estados Americanos (OEA) asumida por la Republica
Dominicana en la persona de la sefiora Aileen Guzman Coste, directora general
de la UAF, se coordind una reunion para discutir los avances del informe del
Subgrupo de Trabajo en Unidades de Inteligencia Financiera y Organismos de
Investigacion Criminal (UIF/OIC) sobre Personas Expuestas Politicamente

(PEPs), en fecha 18 de noviembre de 2024.

Apovo técnico de informacidén v consultas a los grupos de interés

nacional atendidas, y revisidon de provectos de ley vinculados a

ALA/CFT/CPADM.

La Direccion Técnica, como parte de su mision, brinda apoyo técnico

de informacion y responde consultas para el fortalecimiento oportuno

del sistema antilavado de activos, contra el financiamiento del

terrorismo y contra el financiamiento de la proliferacion de armas de

destruccion masiva (ALA/CFT/CFPADM), a entidades nacionales. Al

30 de noviembre del 2024 se han registrado 41 apoyos técnicos,

enmarcados de la siguiente manera:

En el marco de la Evaluaciéon Nacional de Riesgos (ENR) de Lavado de

Activos y Financiamiento del Terrorismo (LA/FT), la Direccion Técnica ha

ofrecido apoyo técnico en la coordinacion de los encuentros con los diferentes

grupos de trabajo de los modulos establecidos:

- Reunion con el Modulo de Activos Virtuales, en el marco del apoyo
técnico brindado por el Banco Mundial, para discutir la variable del
entorno centralizado y entorno descentralizado, en fecha 4 de enero de

2024.
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- Se requirieron informaciones al Ministerio de Hacienda (MH)
relacionadas a las ASFL beneficiadas del régimen de exencion fiscal del
periodo 2018-2022, en fecha 2 de febrero de 2024.

- Reunion con representante del Centro Nacional de Fomento y Promocion
de las Asociaciones sin Fines de Lucro (CASFL), para tratar temas
relacionados a las al médulo OSFL y su vinculacion al Proyecto de
Asistencia Técnica del GAFILAT en beneficio a las OSFL de la Republica
Dominicana, en fecha 5 de marzo de 2024.

- Reuniones con el Mddulo de Organizaciones sin Fines de Lucro (OSFL),
en el marco del Proyecto del Grupo de Accion Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT) y el Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE) en apoyo a la Republica Dominicana para el
fortalecimiento de sector OSFL, para discutir el borrador del informe final
y los comentarios realizados por los consultores del BCIE, en fechas 12 y
26 de abril de 2024.

- Reunion preparatoria con los lideres y técnicos designados en los distintos
modulos, en atencion a la culminacion de los trabajos que fueron
desarrollados en los referidos modulos que conforman el ejercicio de la
ENR, en fecha 22 de mayo de 2024.

En el marco del Proyecto de Asistencia Técnica del Grupo de Accion
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) y el Banco Centroamericano de
Integracion Econdémica (BCIE) en apoyo a la Republica Dominicana para el
fortalecimiento del sector OSFL, se respondi6 una encuesta a fines de revisar
el marco legal y plan de accion para abordar los riesgos de financiamiento del
terrorismo (FT) vinculados a dicho sector, en fecha 13 de junio de 2024.
Reunién con la Superintendencia de Bancos (SB) sobre los resultados
arrojados en la calificacion final del modulo III sobre la vulnerabilidad del
sector bancario, en fecha 1 de julio y 26 de agosto de 2024.

En seguimiento al Taller de Conclusiones de la ENR y el disefio de la

Estrategia Nacional de Riesgo, se coordind una reunion con los lideres y
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técnicos del modulo II1 sobre la vulnerabilidad del sector bancario, para revisar
y realizar las acciones correspondientes conforme a los hallazgos mejorados,
en fecha 3 y 8 de julio de 2024.

Reunién con la Direccion General de Impuestos Internos (DGII) sobre el
estatus del Modulo de Personas y Estructuras Juridicas, en fecha 9 de julio de
2024.

Reunidén con los lideres de los mddulos en preparacion de la Reunion de Alto
Nivel, en fecha 27 de agosto de 2024.

Realizacion de la Reunion de Alto Nivel en seguimiento al Taller de
Conclusiones de la Evaluacion Nacional de Riesgo, en fecha 11 de septiembre
de 2024.

Apoyo técnico al sector APNFD en el envio del paquete de instalacion para el
inicio de la Fase de Prueba del piloto en el marco del “Proyecto de freeware de
listados de sanciones ONU de FT/FP para APNFD”, en fecha 17 de enero de
2024.

Reuniones de coordinacion y logistica con la Superintendencia de Bancos (SB)
sobre los Reportes de Transacciones en Efectivo (RTE) y el formulario IFO1
(Reporte de Transacciones en Efectivo que Superan Contravalor en La
Moneda), en fecha 31 de enero y 19 de febrero de 2024.

Apoyo técnico al Consejo Nacional de Drogas (CND) en el marco de la 8va.
Ronda del Mecanismo de Evaluacién Multilateral (MEM), en fecha 6 de marzo
de 2024.

Respuesta a solicitud de la Asociacion Popular de Ahorros y Préstamos
(APAP) para conocer el listado de las entidades con las que se mantienen
relaciones interinstitucionales, en fecha 11 de marzo de 2024.

Apoyo técnico al Ministerio de Hacienda (MH) en reunion conjunta con la
Direccion General de Impuestos Internos (DGII) para revisar las
recomendaciones recibidas sobre las mejoras en el marco del Proyecto de
Registro de Beneficiario Final en la Reptblica Dominicana, en fecha 13 de

marzo de 2024.
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Reunion de apoyo técnico a la Direccion General de Impuestos Internos
(DGII), en el marco del Proyecto FREEWARE para monitorear los listados de
sanciones de FT/FP para las APNFD del GAFILAT, para intercambio y
unificacion de criterios, en fecha 14 de marzo de 2024.

Apoyo técnico a la Direccion General de Aduanas (DGA) en reunién con los
asesores de la Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de
los Estados Unidos de América (OTA, por sus siglas en inglés), en fecha 15 de
marzo de 2024.

Apoyo técnico al sector de asociaciones sin fines de lucro (ASFL), en reunion
con el Centro Nacional de Fomento a las Asociaciones sin Fines de Lucro
(CASFL) en el marco del Proyecto del Grupo de Accion Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT) y el Banco Centroamericano de Integracion
Econdémica (BCIE) en apoyo a la Republica Dominicana para el
fortalecimiento de sector OSFL, a fines de tratar temas relacionados al
proyecto de referencia, en fecha 20 de marzo de 2024.

Remision de informaciéon al Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX)
sobre el cumplimiento de las resoluciones num. 2653 (2022) y 2692 (2023) del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (CSNU), en fecha 14 de junio
de 2024.

Apoyo técnico al Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX) en la revision
del informe trimestral de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (UNODC), sobre fuentes y rutas de armas iliciticas y flujos
financieros en Haiti, en fecha 14 de junio de 2024.

En el marco del proceso de evaluacion y revision del Examen Pais de
Republica Dominicana por la Convenciéon de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion (UNCAC, por sus siglas en inglés), se respondié una solicitud de
informacion de la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental
(DIGEIG), en fecha 12 de septiembre de 2024.

En el marco del Proyecto de Asistencia Técnica del Grupo de Accion

Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) y el Banco Centroamericano de
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Integracion Econdémica (BCIE) en apoyo a la Republica Dominicana para el
fortalecimiento del sector OSFL, se desarrollaron mesas de trabajo donde se
intercambiaron perspectivas y se formularon recomendaciones concretas
consensuadas entre autoridades competentes, instituciones financieras y
Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL) para proponer al pais, en fecha 27
de septiembre de 2024.

En el marco del proyecto de apoyo a la Agenda de Transparencia e Integridad
en Republica Dominicana, auspiciado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), bajo la coordinacion del Ministerio de Hacienda y la
colaboracion de la Direccion General de Impuestos Internos (DGII) y la
Unidad de Analisis Financiero (UAF), especificamente en el subcomponente
1.4 sobre “integridad financiera”, que tiene el producto del “régimen de
beneficiarios finales de personas y estructuras juridicas disefiado e
implementado, con el objetivo de fortalecer y actualizar el registro de
beneficiarios finales de la Republica Dominicana, se realizaron reuniones en
las fechas 3 y 11 de octubre de 2024, asi como, el 7 y 13 de noviembre.
Reunién con el Banco Central de la Reptiblica Dominicana (BCRD) en el
marco de proyecto de investigacion sobre Monedas Digitales Emitidas por
Bancos Centrales (CBDC) para estudiar las implicaciones macro financieras
de una CBDC, asi como las consideraciones legales relevantes para su
potencial emision, en fecha 1 de octubre de 2024.

Remision de informe a la Direccion General de Aduanas (DGA) de las
acciones ejecutadas conforme a las 4reas de competencia de la Resolucion
1540 (2004) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas (CSNU), con
un enfoque en las acciones, leyes, resoluciones, reglamentos, investigaciones,
y reportes realizados en el periodo 2020-2024, en fecha 9 de octubre de 2024.
En el marco de la Evaluacion Nacional de Riesgos de lavado de activos y
Financiamiento del Terrorismo (LA/FT), fue sostenida una reunién con el

Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOP) para afinar detalles
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en cuanto a la ponderacion de ciertas variables de su informe, en fecha 14 de
octubre de 2024.

e Reunion con la Comision Interna de la Superintendencia de Seguros (SIS) para
llevar a cabo un proceso de intercambio y discusion del Proyecto de Reforma
de la Ley num. 146-02 sobre Seguros y Fianzas de la Republica Dominicana,
en fecha 16 de octubre de 2024.

e Remision de comentarios al Ministerio de Hacienda sobre el Informe del
Examen de Aplicacion de la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Corrupcidn por parte de la Reptblica Dominicana, en fecha 7 de noviembre de

2024.

Respuesta de solicitud de informacidén y de requerimientos apovo

técnico de organismos internacionales atendidos.

La Unidad de Analisis Financiero, cumpliendo con su rol de
coordinadora nacional del pais ante los organismos especializados en
prevencion de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
financiamiento de la proliferacion de armas de destruccion masiva,
ha procurado atender y gestionar los requerimientos y actividades de
dichos organismos internacionales. A continuacidén, se destacan los

44 requerimientos respondidos al corte del 30 de noviembre de 2024.

e Grupo de Expertos para el control del Lavado de Activos (GELAVEX):

Donde se respondieron 4 encuentros en el marco de la Presidencia
pro tempore del Grupo de Expertos para el control del Lavado de
Activos (GELAVEX) de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA) asumida por la Republica Dominicana en la persona de la
seflora, directora general de la UAF, la institucion tuvo la
responsabilidad de remitir la version final del Plan Estratégico

Trianual para el periodo 2024-2026, con la reestructuracion conforme
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a las observaciones realizadas por los estados miembros, enviado en

fecha 26 de enero de 2024.

Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT).

Al corte del 30 de noviembre 2024 se respondieron 14 requerimientos

del Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT),

detallados a continuacidn:

Respuesta a Evaluacion Sectorial de Riesgos (ESR) sobre los riesgos de abuso
de las personas y estructuras juridicas para el LA/FT, en fecha 15 de enero de
2024.

Actualizacioén del Manual sobre solicitudes de congelamiento de bienes de los
paises del GAFILAT en el marco de la RCSNU 1373, en fecha 19 de febrero
de 2024.

En el marco de la reunion del Grupo de Trabajo de Apoyo Operativo (GTAO)
durante el XLVIII Pleno de Representantes del GAFILAT, se reviso y se
remitieron observaciones y comentarios sobre la Guia de Buenas practicas
sobre extincion de dominio y decomiso no basado en condena, en fecha 20 de
febrero de 2024.

En el marco del proceso de Evaluaciéon Mutua de la Republica de Argentina y
en linea con los procedimientos de la Cuarta Ronda de Evaluaciones Mutuas
del GAFI y del GAFILAT, se respondi6 a la solicitud de compartir
observaciones o experiencias sobre la cooperacion internacional o riesgos de
LA/FT de dicha jurisdiccion, en fecha 6 de marzo de 2024.

En seguimiento a los comentarios remitidos para la actualizacion de la Guia de
Buenas practicas sobre extincion de dominio y decomiso no basado en
condena, se reviso la tltima version, a fines de ofrecer comentarios adicionales,
en fecha 21 de marzo de 2024.

En el marco de la conferencia internacional sobre “Desafios probatorios en la

lucha contra el LA: lecciones desde América Latina y el Caribe”, se respondio
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un cuestionario a fines de ampliar las jurisdicciones y mecanismos cubiertos
por la publicacion, en 25 de marzo de 2024.

En el marco del “Programa para el fortalecimiento de los sistemas ALA/CFT
de los paises del GAFILAT para la Quinta Ronda de Evaluaciones Mutuas”,
se envio un levantamiento para la actualizacién del Informe de Amenazas
Regionales, en fecha 26 de marzo de 2024.

Respuesta a encuesta remitida por el grupo de contacto de activos virtuales del
GAFI (VACG, por sus siglas en inglés) sobre el progreso en la implementacion
de la recomendacion 15, en fecha 27 de marzo de 2024.

Actualizacion de acceso para el WEBCAST GAFI correspondiente al periodo
de mayo-agosto 2024, en fecha 8 de abril de 2024.

Respuesta a cuestionarios, en el marco de los objetivos estratégicos del Plan
de Accion 2024 de la Presidencia pro tempore del Paraguay, para llevar a cabo
un analisis para identificar oportunidades de mejora en los mecanismos de
deteccion, prevencion y combate al lavado de activos vinculado al delito de
corrupciéon desde una perspectiva regional, en fecha 6 de mayo de 2024.

En seguimiento a la Gltima version de la actualizacion de la Guia de Buenas
practicas sobre extincion de dominio y decomiso no basado en condena, se
revisé y aprobd esta version definitiva, en fecha 20 de mayo de 2024.

En el marco del proyecto “Disrupcion de las redes de Trata de Personas (TP):
estrategias contra el Lavado de Activos (LA)”, se respondio el cuestionario de
recoleccion de informacion sobre el riesgo de lavado de activos derivado de la
trata de personas, en fecha 4 de julio de 2024.

Remision de planilla de delegados seleccionados a participar en los cursos
virtuales Escuela de Policia Econémica y Financiera de la Guardia di Finanza,
en el marco de su cooperacion con el GAFILAT, en fecha 5 de julio de 2024.
En el marco del proceso de la Evaluacion Sectorial de Riesgos de LA/FT de
las personas y estructuras juridicas, se respondid un cuestionario sobre la
actualizacion de del marco normativo nacional en la materia, en fecha 29 de

agosto de 2024.
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Remision de herramienta para la identificacion y gestion de riesgos de LA/FT,
GERILAFT, en fecha 2 de septiembre de 2024.

En el marco de la solicitud de recalificacion de la Recomendaciones 6, 13, 22,
23, 24 y 28 de Bolivia, se remitieron comentarios y observaciones sobre el
Informe de Recalificacion de Bolivia, en fecha 21 de noviembre de 2024.
Remision de avances del Plan de Acciéon, en el marco del seguimiento
intensificado del GAFILAT derivado de las acciones prioritarias
recomendadas en el informe de evaluacion mutua en cuarta ronda del
GAFILAT (IEM-RD), en fecha 27 de noviembre de 2024.

Remision de comentarios y sugerencias del documento titulado “Anexo -
Situacion actual de las personas y estructuras juridicas de los paises miembros

del GAFILAT", en fecha 29 de noviembre de 2024.

Grupo Egmont.

Al corte se respondieron 16 requerimientos del Grupo Egmont,

detallados a continuacidn:

En seguimiento de la nominacion de la directora general de la UAF, para fungir
la posicion de presidenta del Grupo de Trabajo de Asistencia Técnica y
Entrenamiento (TATWG, por sus siglas en inglés), a requerimiento del
Organismo se envi6 una presentacion para la introduccion de la directora y su
idoneidad para el puesto, en fecha 19 de enero de 2024.

Respuesta a encuesta en el marco de la cooperacion internacional de la UIF de
Paraguay, en fecha 22 de marzo de 2024.

Respuesta a consulta de informacion de la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF) de Guatemala sobre la evaluacion del riesgo de financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccion masiva (FPADM) en la Evaluacion
Nacional de Riesgos (ENR), en fecha 27 de marzo de 2024.

Presentacion de nominacion de la directora general de la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) para fungir la posicion de representante regional de Las

Américas del Grupo Egmont, en fecha 12 de abril de 2024.
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Respuesta de solicitud de informacion de la Agencia de Investigacion
Financiera de Las Islas Virgenes, en el marco de su proyecto sobre analisis
estratégico centrado en el trafico de personas dentro de las Islas Virgenes (Gran
Bretafia) desde enero de 2021 hasta febrero de 2024, en fecha 15 de abril de
2024.

Respuesta a cuestionario enfocado en la evaluacion de riesgos de los
proveedores de servicios de activos virtuales (PSAV) y la supervision de la
lucha contra el lavado de activos, en fecha 17 de abril de 2024.

Respuesta a solicitud de informacion de la UIF de las Bermudas sobre
amenazas actuales o emergentes de financiamiento del terrorismo,
investigaciones o actividades de inteligencia que involucren la jurisdiccion, en
el marco de su Evaluacion Nacional de Riesgos de Financiamiento del
Terrorismo, en fecha 17 de abril de 2024.

En el marco del Proyecto de Presidencia pro tempore 2023-2024 del Grupo de
Expertos para el control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la
Organizaciéon de Estados Americanos (OEA) asumida por la Republica
Dominicana en la persona de la directora general de la UAF, se respondi6 la
solicitud de informacion sobre el marco legal y normativo de los estudios
objeto del Subgrupo de Trabajo en Unidades de Inteligencia Financiera y
Organismos de Investigacion Criminal (UIF/OIC), en fecha 1 de mayo de
2024.

Respuesta a formulario para los procesos de coordinaciéon y cooperacion
internacional de la Red de Control de Delitos Financieros del Departamento
del Tesoro de Estados Unidos (FinCEN, por sus siglas en inglés), en fecha 30
de agosto de 2024.

Apoyo técnico a la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) de Malta en la
remision de un cuestionario de retroalimentaciéon de la calidad de la
informacion, en fecha 2 de septiembre de 2024.

Respuesta de cuestionario en seguimiento al Foro de Priorizacion de Zonas

Calientes (HZPF, por sus siglas en inglés) para evaluar el riesgo regional de
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LA/FT y sugerir medidas de mitigacion de riesgos, en fecha 6 de septiembre
de 2024.

Respuesta a formulario sobre la implementacién del Programa de Respuesta
Rapida al Fraude Cibernético (CEF, por sus siglas en inglés), en fecha 11 de
septiembre de 2024.

Respuesta a formulario sobre los modelos de financiamiento de las unidades
de inteligencia financiera, para identificar opciones para mejorar su
sostenibilidad financiera, en fecha 16 de septiembre de 2024.

Respuesta a solicitud sobre las negociaciones de reubicacion de Centro de
Excelencia y Liderazgo para Unidades de Inteligencia Financiera del Grupo
Egmont (ECOFEL, por sus siglas en inglés) con Unidad de Informacion
Financiera de Qatar (QFIU, por sus siglas en inglés), en fecha 26 de septiembre
de 2024.

En el marco de la Evaluacion Mutua del Israel, se respondi6 la solicitud de
aportes sobre amenazas y vulnerabilidades de lavado de activo de la
jurisdiccion, en fecha 15 de octubre de 2024, recibida a través de la web segura
del Grupo Egmont.

Fue respondida la solicitud de retroalimentacion sobre la calidad de la
informacion intercambiada con la Unidad de Informacion Financiera (UIF) de
Albania, en fecha 15 de octubre de 2024, recibida a través de la web segura del
Grupo Egmont.

En el marco del proyecto conjunto con el Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI), la Organizacién Internacional de Policia Criminal
(INTERPOL, por sus siglas en inglés), y la Oficina de Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC, por sus siglas en inglés) sobre Cooperacion
Internacional Informal Eficaz, se respondié un cuestionario que explora la
evolucion de la cooperacion internacional en asuntos de antilavado de activos
y contra el financiamiento del terrorismo (ALA/CFT), recibida a través de la

web segura del Grupo Egmont, en fecha 24 de octubre de 2024.
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- Respuesta a encuesta del Censo Bienal del Grupo Egmont 2024, en fecha 29
de noviembre de 2024.

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
En el periodo de evaluacion se respondieron 3 requerimientos del
BID, detallados a continuacion:

- Respuesta a Encuesta Flujos Financieros ilicitos BID, Infoguia de
Transparencia Financiera, en fecha 12 de enero de 2024.

- En el marco de la asistencia técnica para el Plan de Trabajo de
fortalecimiento del registro de beneficiarios finales de la Republica
Dominicana del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Centro
Comun de Investigacion sobre la Delincuencia Transnacional (Transcrime,
por sus siglas en inglés) se realizaron revisiones, comentarios, sugerencias
y ajustes al proyecto de referencia, en fecha 16 de enero y 20 de febrero de
2024.

- Apoyo técnico a la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) El Salvador
sobre el uso de la plataforma de reporteria goAML, en fecha 7 de marzo de

2024.

e Grupo de Accion Financiera del Caribe (GAFIC)
Se respondid 1 requerimiento del Grupo de Accion Financiera del
Caribe (GAFIC), detallado a continuacion:
- Enelmarco del proceso de Evaluacion Mutua de San Martin (Sint Maarten),
se respondio a la solicitud de compartir observaciones o experiencias sobre

la cooperacion internacional o riesgos de LA/FT de dicha jurisdiccion, en

fecha 3 de julio de 2024.

e Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de los Estados

Unidos (OTA).
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Al 30 de noviembre 2024 se respondieron 2 requerimiento de la

Oficina de Asistencia Técnica del Departamento del Tesoro de los

Estados Unidos (OTA, por sus siglas en ingles), detallado a

continuacion:

- En el marco del apoyo y la asistencia técnica de la OTA a esta Unidad de
Andlisis Financiero (UAF), se respondié una encuesta, a fines de ayudar a
informar la planificacion e implementacion del programa de asistencia, en
fecha 25 de julio de 2024.

- Enel marco del Proyecto de Presidencia pro tempore 2023-2024 del Grupo de
Expertos para el control del Lavado de Activos (GELAVEX) de la
Organizaciéon de Estados Americanos (OEA) asumida por la Republica
Dominicana en la persona de la directora general de la UAF, se respondio la
solicitud de colaboracion del Subgrupo de Trabajo en Unidades de Inteligencia
Financiera y Organismos de Investigacion Criminal (UIF/OIC) sobre Personas

Expuestas Politicamente (PEPs), en fecha 10 de octubre de 2024.

Representacion del Pais en los diversos 4ambitos regionales e

internacionales.

La Direccion Técnica coordina y gestiona de manera oportuna la
representacion pais de la UAF ante los distintos organismos
nacionales e internacionales y a su vez, sirve de enlace e
intermediario para canalizar la participacion de otras instituciones y
autoridades competentes, en el marco del fortalecimiento continuo

del sistema de prevencion, combate y sancion del LA/FT/FPADM.

Al corte del 30 de noviembre 2024 se realizaron alrededor de 64
representaciones, de las cuales 49 son internacional y 15 nacionales,

a continuacion, los mas relevantes:
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los
diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CF T/ CPADM

(0)5 0anlzacmn

Nacional = Curso de Técnicas Oficina 20 al 23 de Republica
de Investigacion en Asistencia febrero de Dominica
Fuentes Abiertas. Técnica del 2024. na

Departamento de
Tesoro de
EE.UU. (OTA).

Nacional = Conferencia Club de Gestion 23 de febrero Republica
“Inclusion de Riesgos de la de 2024. Dominica
Financiera”. Republica na

Dominicana
(CGRRD).

Nacional = Taller sobre Consejo Nacional 28 de febrero Republica
Evaluacion Integral de Drogas (CND)  de 2024. Dominica
Basada en la  Comision na
Actualizacion de los  Interamericana
Informes Tematicos para el Control
Nacionales de 2021, del Abuso de
2022 y 2023 sobre Drogas (CICAD).
todas las areas del
Plan de Acciéon
Hemisférico sobre
Drogas de la CICAD
2021-2025.

Nacional = Capacitacion Fuerza Oficina de 04 al 08 de Republica
de Tarea contra el Asistencia marzo de Dominica
Lavado de Activos.  Técnica del 2024. na

Departamento de
Tesoro de
EE.UU. (OTA)
Procuraduria
General de Ia
Republica (PGR).

Nacional = Congreso Congreso 13,14y 15de Republica
Internacional de Internacional de marzo de Dominica
Riesgo y Riesgo y 2024 na
Cumplimiento: Cumplimiento
Riesgos Emergentes (CIRC).

y Tendencias del
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

Cumplimiento en la
Era Tecnologica.

Nacional = Curso: Conociendo Superintendencia 22 de marzo Virtual

el Mercado de del Mercado de de 2024

Valores de la  Valores (SIMV).

Republica

Dominicana.
Internaci  Visita in situ de Grupo de Accion 07 al 20 de San
onal Evaluacion Mutua Financiera de enerode 2024 Salvador,

El Salvador. Latinoamérica El

(GAFILAT). Salvador

Internaci  Taller regional en Centro Egmontde 17 de enero Virtual
onal linea "Cooperacion Excelencia y de 2024

e intercambio de Liderazgo de las

informacion  entre UIF (ECOFEL).

las  Unidades de

Inteligencia

Financiera, las

autoridades

encargadas de hacer

cumplir la ley y los

fiscales".
Internaci  Webinar sobre Grupo de Accion 30 de enero Virtual
onal Investigaciones Financiera de de 2024

Financieras Latinoamérica

Paralelas. (GAFILAT).
Internaci ~ Webinar Centro Comun de 30 de enero Virtual
onal DATACROS 1II - Investigacion de 2024

Herramientas para la sobre la

transparencia  del Delincuencia

beneficiario final y Transnacional

el rastreo de (Transcrime).

estructuras

corporativas

transfronterizas.
Internaci  Reunién de los Grupo Egmont. 29 de enero al = St.
onal Grupos Regionales 2 de febrero Julian's,

y de Trabajo del de 2024 Malta

Grupo Egmont
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

Internaci  Publicacion  sobre Organizaciéon de 08 de febrero Virtual
onal las alianzas publico- ' las Naciones de 2024
privadas en la Unidas (ONU)
prevencién y lucha Grupo de Accion
contra el Financiera de
financiamiento del Latinoamérica
terrorismo. (GAFILAT).
Internaci  Capacitaciéon sobre Grupo Egmont. 13 y 16 de Virtual
onal el Uso del febrero de
Formulario de 2024
Solicitud de
Informacion XML.
Internaci  Taller sobre el Centro Egmontde 27 de febrero Lima,
onal Compendio de Excelencia y al 01 de Pert
Inteligencia Liderazgo de las marzo de
Financiera - Region UIF (ECOFEL) 2024
de las Américas. Organizacion
Mundial de
Aduanas (WCO).
Internaci = Taller "Formacion y = Departamento 29 de febrero Ostia,
onal asistencia  técnica Contra la al 07 de Italia.
sobre prevencion y Delincuencia marzo de
lucha contra los Organizada 2024
flujos  financieros Transnacional
asociados a la (DDOT) de Ila
delincuencia Organizacion de
organizada los Estados
transnacional". Americanos
(OEA).
Internaci  Evento virtual sobre Centro Egmontde 04 de marzo Virtual
onal la prevenciéon y Excelencia y de 2024
combate del trafico Liderazgo de las
ilegal de  vida UIF (ECOFEL).
silvestre y  las
actividades
financieras ilicitas
que lo generan
Internaci =~ Evento “Mujeres de Grupo Egmont. 07 de marzo Virtual
onal las UIF”. de 2024
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM

Internaci  Taller “Hacia un Grupo de Accion 07 al 08 de Ciudad de

onal Enfoque Financiera de marzo de Panama,
Intergubernamental = Latinoamérica 2024 Panama.
para el Abordaje del (GAFILAT)

Lavado de Activosa Banco Mundial

partir de Delitos (BM)

Fiscales”. Ministerio de
Economia y
Finanzas de
Panama.

Internaci  Curso Virtual sobre Banco Mundial 19,21y26de Virtual

onal Inteligencia (BM). marzo
Financiera.

Internaci  Webinar “Normas Grupo de Acciéon 21 de marzo Virtual

onal probatorias y Financiera de 2024
mejores practicas de Internacional
enjuiciamiento por (GAFI).
lavado de activos”.

Nacional Mesas Técnicas de Direccion 23 de mayo Republica
Acciones Nacional de de 2024. Dominica
Preventivas contra Control de na.
las Nuevas Drogas (DNCD).

Sustancias
Psicoactivas (NSP)
en Republica
Dominicana.

Nacional Webinar “Plan de Club de Gestion 28 de mayo Republica
Adecuacion a la de Riesgos de la de 2024. Dominica
Inteligencia Republica na.
Artificial (con foco Dominicana
en IA Generativa): (CGRRD).

Priorizacion de
casos de uso”.

Nacional Desayuno ejecutivo Club de Gestion 31 de mayo Republica
“Inteligencia de Riesgos de la de 2024. Dominica
Artificial: Republica na.
Implicaciones en la Dominicana
Toma de Riesgos”.  (CGRRD).

Internaci =~ Curso Virtual sobre Banco Mundial 02 y 04 de Virtual.

onal Inteligencia (BM). abril de 2024.

Financiera.
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

Taller sobre nuevas Grupo de Accidn
tecnologias Financiera de
aplicadas a  la Latinoamérica
deteccion y combate (GAFILAT).

al LA/FT.

Conferencia Grupo de Accion
Internacional: Financiera de
"Desafios Latinoamérica
probatorios en la (GAFILAT).
lucha contra el

lavado de activos:

lecciones desde

América Latina y el

Caribe".

Taller de Técnicas Grupo Egmont.
de Investigacion

Financiera.

Mesa de Trabajo Grupo de Accion
para el desarrollo de Financiera de
una Evaluacion Latinoamérica
regional del riesgo (GAFILAT).
LA/FT asociados a

los Activos

Virtuales y los

Proveedores de

Servicios de Activos

Virtuales.

Reuniones sobre los Banco

Interamericano de
Desarrollo (BID).

desafios regionales
en materia de Flujos

[licitos Financieros. :
Grupo de Accion

Financiera de

Latinoamérica

(GAFILAT).
Webinar sobre Grupo de Accién
Investigaciones y Financiera
enjuiciamientos Internacional
transfronterizos e (GAFI).

internacionales de
lavado de dinero.

2
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08 al 09 de
abril de 2024.

09 al 10 de
abril de 2024.

10 al

16 al 18 de
abril de 2024.

18 al 19 de
abril de 2024.

06 de mayo

de 2024.

11 de
abril de 2024.

\5[

Ciudad de
Panama,
Panama.

Rio de
Janeiro,
Brasil.

Montevid
€o,
Uruguay.
Lima,
Peru.

Washingt
on D.C,
Estados
Unidos.

Virtual.



Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM
Internaci 56 Reunion del Grupo de 06 al 09 de Washingt
onal Grupo de Expertos Expertos para el mayo de on D.C,
para el Control del Control del 2024. Estados
Lavado de Activos.  Lavado de Unidos.
Activos
(GELAVEX).
Organizacion de
los Estados
Americanos
(OEA).
Internaci = Taller: “América Grupo de Accion 13 al 17 de Buenos
onal Latina: Financiera de mayo de Aires,
Fortaleciendo la Latinoamérica 2024. Argentina
Capacidad para (GAFILAT).
Investigar el Lavado
de Activos
procedente de
Crimenes Fiscales”.
Internaci = Curso sobre Ofician de las 20 al 23 de Ciudad de
onal Investigaciones Naciones Unidas mayo de Panama,
Financieras. contra la Droga y 2024. Panama.
el Delito
(UNODCQ).
Organizacion
Internacional de
Policia Criminal
(INTERPOL).
Internaci  30° Reunion = Grupo Egmont. 02 al 07 de Paris,
onal Plenaria del Grupo junio de Francia.
Egmont. 2024,
Internaci  Reuniéon "Cara a Grupo de Accion 03 al 07 de Buenos
onal cara” en el marcodel Financiera de junio de Aires,
proceso de la Latinoamérica 2024. Argentina
Evaluacion Mutua (GAFILAT).
de la Republica de
El Salvador.
Internaci = Simposio del Foro Programa Global 04 al 05 de Virtual.
onal Global sobre Flujos de Lucha contra junio de
Financieros Ilicitos  los Flujos 2024.
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

y Desarrollo
Sostenible.

Financieros
Ilicitos de GIZ;

Ministerio de
Cooperacion
Econdmica y
Desarrollo DE
Alemania;

Ministerio de
Asuntos
Exteriores de
Noruega;

Grupo de Accion

Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).
Nacional XIV Reunién de la Comision 15 al 19 de Virtual
Comision Binacional julio de 2024.
Binacional Fronteriza
Fronteriza (COMBIFRON).
(COMBIFRON)
Republica
Dominicana -
Colombia.
Nacional = Curso especializado: Asociacion de 16 de julio al Virtual
Vision integral del Bancos Multiples 15 de agosto
lavado de activos y de Republica de 2024.
financiamiento del Dominicana
terrorismo: (ABA).
estrategias de
prevencion y
control.
Nacional Taller de Direccion 22 al 25 de Virtual
[nvestigaciones Nacional de julio de 2024.
sobre Activos  Inteligencia
Virtuales. (DNI).
Nacional = Conferencia: Club de Gestion 26 de julio de Virtual
Gestion del capital de Riesgos de la  2024.
en entidades Republica
financieras.
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM
Dominicana
(CGRRD).
Nacional Modulo de Fortalecimiento 02 de agosto Virtual
formacion: “Lavado del Estado de de 2024.
de activos en casos Derecho en
de corrupciéon  América Central
administrativa”. y el  Caribe
(FEDACC);
Ministro Publico.
Internaci ~ Curso virtual:  Grupo de Acciéon 02, 05, 09 y Virtual
onal “Recuperacion  de Financiera de 11 de julio de
activos virtuales en Latinoamérica 2024.
la era digital”. (GAFILAT).
Internaci  Webinar regional: Grupo de Acciéon 10 de julio de Virtual
onal "Experiencias de los Financiera de 2024.
paises para verificar Latinoamérica
la informacién sobre (GAFILAT);
tf’,e“eﬁc,,‘ams AML/CFT Global
inales". o
Facility de |la
Uniéon  Europea
(Global Facility);
Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID).
Internaci  XLIX Reunion de Grupo de Accion 29 de julio al Virtual
onal Grupos de Trabajoy Financiera de 02 de agosto
Pleno de Latinoamérica de 2024.
Representantes del (GAFILAT).
GAFILAT.
Internaci  Webinar Grupo de Acciéon 29 de agosto Virtual
onal capacitacion Financiera de de 2024.
FREEWARE listas Latinoamérica
FT (GAFILAT).
Internaci  Primera reunion de Grupo de Accion 05 y 06 de Virtual
onal Miembros del Financiera de septiembre de
GAFILAT para 2024.

prevenir y combatir
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

el Lavado de
Activos derivado de
la Trata de Personas.

O9na Reunion del
Grupo Internacional
de Usuarios de
goAML.

Primer Encuentro de
Redes
Latinoamericanas de
Lucha Contra la
Criminalidad

Transnacional
Organizada, titulado
“Tras las huellas del
crimen: persecucion
financiera
transnacional a las
organizaciones
criminales”.
Capacitacion sobre
la Guia del sistema
de movimiento de
correos electronicos
de la ESW a FIU.
Evento:
Fortaleciendo la
implementacion de
la Resolucion 1540
del Consejo de

Latinoamérica
(GAFILAT);

Oficina de
Naciones Unidas
contra la Droga y

el Delito
(UNODC).
Oficina de

Naciones Unidas
contra la Droga y

el Delito
(UNODC);
Unidad de
Inteligencia
Financiera de
Letonia.

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT);

AML/CFT Global
Facility de |la
Union  Europea
(Global Facility);

Programa EL

PACCTO 2.0.

Grupo Egmont.

Organizacion de

los Estados
Americanos
(OEA)

2
=

10 al 12 de
septiembre de
2024.

Virtual

17 al 20 de
septiembre de
2024.

Virtual

17 y 18 de
septiembre de
2024.

10 de octubre Virtual.

de 2024
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

Internaci
onal

Internaci
onal

Internaci
onal

Nacional

Seguridad de las
Naciones Unidas: El
Rol de la
Organizacion de los
Estados Americanos
(OEA)
Conversatorio:
Financiamiento del
Terrorismo:
medidas
preventivas.
Reunion de Grupos
de Trabajo y Pleno
de Representantes
del GAFI.

Taller “Beneficiario
Final para combatir
los Flujos
Financieros
[licitos”.

Seminario-Taller
Internacional
“Comercio Ilicito y
Competencia
Desleal”

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).

Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).

Organizacion
para la
Cooperacion y el
Desarrollo
Econdmico

(OCDE);

Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID);

Banco Mundial

(BM); y

Centro
Interamericano de
Administraciones
Tributarias
(CIAT).

Direccion
General de
Aduanas (DGA).

2
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18 de octubre
de2024.

21 al 25 de
octubre de
2024,

29 y 30 de
octubre de
2024.

19 y 20 de
noviembre de
2024.
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Virtual

Paris,
Francia.

Ciudad de
Panama,
Panama.

Santo
Domingo,
Republica
Dominica
na.



Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM

Internaci  Jornadas de trabajo Banco 4 y 5 de Antigua,
onal y presentacion de Centroamericano noviembre de Guatemal
resultados de la 2024. a.
Cooperacion BCIE- de  Integracion
GAFILAT. L
Economica
(BCIE);
Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).
Internaci = Invitacion al Foro de = Organizacion 4 al 8 de Sofia,
onal Priorizacion de Mundial de noviembre de = Bulgaria.
Zonas Calientes. " 2024.
Aduanas (WCO,
por sus siglas en
inglés);
Grupo Egmont.
Internaci  Presentacion del Superintendencia @ 8 de Virtual.
onal Mecanismo Publico de noviembre de
de Intercambio  de 2024.
Informacion Banca, Seguros y
Financiera ]
(MEPIF). AFP (SBS);
Unidad de
Inteligencia
Financiera del
Peru (UIF-Perut);
Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).
Internaci  Lanzamiento del Comité contra el 12 de Virtual.
onal Reporte de Terrorismo de la noviembre de
Evolucion de 2024.
Tendencias de las ONU (CTED);
actividades de
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de

ALA/CFT/CPADM
combatientes Grupo de Accion
terroristas Financiera de
extranjeros de 2014 Latinoamérica
a2024 (GAFILAT).
Internaci = Programa  Virtual Organizacion 25 de Virtual.
onal sobre Realizacion noviembre al
de Investigaciones para la 4 de
Financieras Cooperacion y el diciembre de
2024.
Desarrollo
Econdmico
(OCDE);
Grupo de Accion
Financiera de
Latinoamérica
(GAFILAT).
Internaci = Ejercicio para el Grupo de Accion 26 al 28 de Bogota,
onal fortalecimiento de . . noviembre de Colombia.
Financiera de
los controles 2024.
transfronterizos de Latinoamérica
ﬂ}ljps ﬁnanc.ieros (GAFILAT):
ilicitos en efectivo y
valores del Oficina de
GAFILAT. Asuntos
Internacionales de
Narcoticos y
Aplicacion de la
Ley (INL).
Internaci  Fuera de las Centro Egmont 26 de Virtual.
onal sombras: Un evento . noviembre de
virtual en torno a P la Excelencia 2024

temas relacionados
con la lucha y la
prevencion de la

y Liderazgo de las
UIF (ECOFEL);

explotaciéon sexual ~Centro de

infantil en linea. Analisis de
Transacciones e
Informes

Financieros de
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Representaciones realizadas por la UAF y autoridades competentes en los

diversos ambitos regionales e internacionales en materia de
ALA/CFT/CPADM
Canada
(FINTRAC)

Fuente: Direccion Técnica.

Reunidn del Pleno v de los Grupos de Trabajo del Grupo de Expertos
para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX) en la Republica

Dominicana.

La Direccion Técnica, en el marco de la Presidencia pro tempore del
Grupo de Expertos para el control del Lavado de Activos
(GELAVEX) de la Organizacion de Estados Americanos (OEA)
asumida por la Republica Dominicana en la persona de la directora
general de la UAF, fortalece los mecanismos de interaccion a fin de
contribuir a la prevencién de LA/FT/PADM vy, en virtud de dicha
posicion, reiterd dicho compromiso en la coordinacién de la 57°

Reunioén del Pleno y de los Grupos de Trabajo del GELAVEX.

El programa incluyo6 presentaciones y paneles sobre diversos temas
relacionados con el lavado de activos (LA), como las personas
expuestas politicamente (PEP), investigaciones financieras paralelas,
cooperacion interinstitucional, y la relacion entre el lavado de
activos y delitos como la mineria ilegal y el narcotrafico. También
se discutieron desafios en la persecucion de activos virtuales y la

cooperacion internacional en la lucha contra el crimen organizado.

Se contd con la participacion de 161 personas, tanto en modalidad
presencial como virtual, pertenecientes a las delegaciones o
jurisdicciones miembros, observadores permanentes, y so0cios

estratégicos.
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En tal virtud, de los 34 paises independientes de las Américas
ratificados como miembros de la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA), se cont6 con la participacion de 22 jurisdicciones
miembros, tanto en modalidad presencial como virtual, siendo estos:
Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Grenada, Guatemala, Guyana,
Jamaica, México, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,

Santa Lucia, Trinidad y Tobago, y Uruguay.

Asimismo, los observadores permanentes y socios estratégicos,
definidos como las naciones y organizaciones que, no siendo estados
miembros, participan en las actividades de la OEA y contribuyen al
desarrollo al desarrollo de los proyectos y actividades del Organismo,
se obtuvo una participacion de 18 de estos organismos y paises,
indicados a continuacién: la Comunidad de Policias de América
(AMERIPOL), la Agencia de Implementacion para la Lucha contra el
Crimen y la Seguridad de la Comunidad del Caribe (CARICOM
IMPACS, por sus siglas en inglés), el Centro Interamericano de
Administraciones Tributarias (CIAT); Espafia, Europol, la Fundacion
para el Estudio del Lavado de Activos y Delitos (FELADE); el Grupo
de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), la Integridad
Financiera Global (GFI, por sus siglas en inglés), la Iniciativa Global
Contra la Delincuencia Organizada Transnacional (GI TOC, por sus
siglas en inglés); la Iniciativa Internacional de Aplicacion de la Ley
sobre el Clima (I2ZLEC, por sus siglas en inglés), Oficina de Asuntos
Internacionales de Narcdticos y Aplicacion de la Ley del
Departamento de Estado de los Estados Unidos (INL, por sus sigla en
inglés), INTERPOL; RESOLVE, el Sistema Regional de Seguridad
(RSS, por sus siglas en inglés), la Secretaria General de la

Comunidad Andina (SGCAN); el Sistema de la Integracidon
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Centroamericana (SICA), Unidén Europea, y la Oficina de Naciones

Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC, por sus siglas en inglés).

La Republica Dominicana entregd la presidencia pro tempore a
Panamad, quien asumi6 la responsabilidad para el periodo 2024-2025.
Ademas, se presentaron candidaturas para la coordinacion de
subgrupos de trabajo y propuestas para la Asamblea General de la

OEA.

Coordinar el apovo técnico al Comité Nacional Contra el Lavado de

Activos v el Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT) en cuanto

a las funciones que le confiere la Ley Num. 155-17 para el

funcionamiento eficiente del sistema de prevencidéon del

LA/CFT/CPADM.

La Direccién Técnica, en su rol de unidad organizativa misional,
apoya de forma activa a la Secretaria Técnica con la revisidén de
documentacioén, emision de opiniones y proporcionando informacién
requerida, responsabilidad delegada por la Direccién General en
calidad de secrectaria técnica del CONCLAFIT. Asimismo, en la
figura de su representante, en calidad de experto técnico, actualmente

ejerce la coordinacion del Comité Técnico del CONCLAFIT.

En tal virtud, durante el ano 2024, al corte del 30 de noviembre, se¢

ejecutaron las siguientes acciones:

e Apoyo técnico en la reunioén de la Mesa de Trabajo de Supervision, para dar
continuidad a los trabajos conferidos a las Mesas Técnicas de Trabajo, en fecha
15 de febrero de 2024.

e Solicitud de inclusion en el proceso de intercambio de la Comision Bicameral
de la iniciativa referida al Proyecto de Ley que crea la Direccion General de

Cooperativas (DIGECOOP), en fecha 7 de marzo de 2024.
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Reunion de coordinacion, en el marco de la aprobacion de la 7. Resolucion
del CONCLAFIT mediante acta num. 05-2023-CONCLAFIT, sobre la
ejecucion del “Proyecto de Recoleccion de todas las estadisticas de
ALA/CFT/FP”, para socializar la iniciativa y sentar las bases para su ejecucion,
en fecha 21 de marzo de 2024.

Apoyo técnico y representacion en la reunion de la Mesa de Supervision en
fecha 26 de marzo de 2024.

Apoyo técnico y representacion en la reunion del Comité Técnico del
CONCLAFIT, en fecha 10 de abril y 23 de mayo de 2024.

Apoyo técnico a representantes de la Superintendencia de Pensiones en el
marco de la reunion del Comité Técnico, en fecha de 23 de mayo de 2024.
Apoyo técnico en la revision legislativa del Proyecto de Ley que crea la
Direccion General de Cooperativas (DIGECOOP), en fecha 13 de junio de
2024.

Representacion en la reunion del Comité Técnico del CONCLAFIT, en fecha
25 de julio de 2024 y 19 de septiembre de 2024.

Apoyo técnico y representacion en la reunién del Comité Técnico del
CONCLAFIT, en fecha 17 de octubre de 2024.

Apoyo técnico y representacion en la reunién del Comité Técnico del

CONCLAFIT, en fecha 21 de noviembre de 2024.

Proyeccion diciembre 2024.

Para el periodo diciembre de 2024, la Direcciéon Técnica, conforme

las metas programadas para el 4to. Trimestre del Plan Operativo

Anual 2024, contempla la ejecucion de las siguientes actividades:

e Realizacion de 1 Masterclass sobre Financiamiento y Proliferacion, pautada
para el martes, 10 de diciembre de 2024.

e 1 Forum LAFT donde se trate el tema “Sistema de Lucha y Prevencion”.

3 |E[§|a»
=



e 4 apoyo técnico de informacion, consultas a los grupos de interés nacional

y revision de proyectos de ley vinculados a ALA/CFT/CPADM, a saber:
Revision del informe preliminar de la consultoria individual para la
elaboracion de propuesta de revision y fortalecimiento del marco legal
ALA/CFT y régimen tributario (proteccion de datos y referencia al registro
de beneficiarios finales), en el marco del proyecto de apoyo a la Agenda de
Transparencia e Integridad en Reptblica Dominicana.

Emision de comentarios y observaciones al Proyecto de Ley que modifica
la Ley de Seguros y Finanzas de la Republica Dominicana.

Emision de comentarios y observaciones a la propuesta de actualizacion de
la Normativa Sectorial de Prevencion de Antilavado de Activos del Instituto
de Desarrollo y Crédito Cooperativo (IDECOOQOP).

Revision de propuesta de anteproyecto de Ley sobre el Financiamiento de

La Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva.

e Representacion del Pais en los diversos ambitos regionales e

internacionales:
Reunion del Pleno de Representantes y de los Grupos de Trabajo del
GAFILAT, desde el 9 al 13 de diciembre de 2024, en la ciudad de Asuncion,
Paraguay.
Charla sobre Delitos de Corrupcion y Soborno Transnacional, el 4 de
diciembre de 2024, extendida por el GAFILAT, desarrollada por la
Coordinacion Nacional de Costa Rica.
Simposio del Grupo de Contacto de Activos Virtuales, el 17 y 18 de
diciembre de 2024.
Coordinar el apoyo técnico al Comité Nacional Contra el Lavado de Activos y
el Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT) en cuanto a las funciones
que le confiere la Ley Num. 155-17 para el funcionamiento eficiente del

sistema de prevencion del LA/CFT/CPADM.
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IV. RESULTADOS DE LAS AREAS
TRANSVERSALES Y DE APOYO

Memoria Institucional 2024

4.1 Desempeiio Area Administrativa Financiera

El objetivo de la Direccion Administrativa Financiera es el
planificar, organizar, supervisar y controlar las actividades
administrativas y financieras de la institucion, a los fines de disponer
del presupuesto necesario para lograr el buen desempefio de la
institucion, velando por el cumplimiento de las politicas, normas y
procedimientos administrativos establecidos; asi como también,
garantizar el uso y manejo de los recursos fisicos y financieros con
eficiencia, eficacia, y transparencia, asegurando el uso racional de

los recursos financieros conforme a la planificacidon institucional.

A continuacién, se describen las ejecutorias correspondientes al

2024:

Ejecucion Presupuestaria.

Iniciamos el afio 2024 con un presupuesto asignado de
RD$277,317,150.00 por parte del Gobierno Central declarado en el
Proyecto de Presupuesto Aprobado por el Congreso de la Republica.
En el 29° trimestre por medio de la solicitud de reposicion del Fondo
121 - Saldo Disponible de Periodos Anteriores, fueron afiadidos al
presupuesto institucional el monto correspondiente a

RD$240,435,377.68 por concepto de los balances disponibles
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arrastrados de  periodos anteriores para un total de

RD$517,752,527.68.

De los recursos asignados a nuestra instituciéon, al 30 de noviembre
2024 hemos ejecutado, por concepto de pago ndéminas, servicios
basicos y compras de bienes y servicios, el monto de

RD$266,627,408.41 distribuido segin detallamos a continuacidn:

el Nombre Cuenta Total RDS
N0 ecutado

Remuneraciones y 161,905,444 .44 60.72%
Contribuciones

2.2 Contratacion de 67,010,045.40 25.13%
Servicios

2.3 Materiales y 18,682,379.56 7.01%
Suministros

2.4 Transferencias 9,986,149.82 3.75%
Corrientes

2.6 Bienes Muebles, 4,358,996.59 1.63%
Inmuebles Intangibles

2.7 Obras 4,684,392.60 1.76%

Total RDS 266,627,408.41 100%

Fuente: Sistema de Informacion de la Gestion Financiera (SIGEF)

La ejecucion presupuestaria que se refleja en la fecha antes
mencionada es de un 51.50%. Sin embargo, es importante destacar

que esta ejecucidn corresponde al presupuesto devengado.

Informe de Ejecucion Presupuestaria
Periodo enero — noviembre 2024

. Presupuesto Presupuesto o

il RDS$517,752,527.68 RD$266,627,408.41 51.50%
Noviembre

Fuente: Direccion Administrativa Financiera (SIGEF)

2
=

\SI



indice de Gestion Presupuestaria (IGP).

El IGP mide trimestralmente el grado en la que las instituciones
llevan una gestion presupuestaria eficaz, eficiente y transparente, de
acuerdo con la correcta aplicacién y normativa vigentes y mejores

practicas presupuestaria.

A continuacion, se muestra el resultado evaluado por la DIGEPRES
obtenido al finalizar el tercer trimestre 2024, para una calificacion

de 91% al mes de septiembre.

it
ai

e =
INDICADOR DE LA GESTION PRESUPUESTARIA (IGP)

carfruLoe 5153 - UNIDAD DE AMALISIS FINANCIERD (LIAF)

suBcapiTULO 01 - UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO (AAF)

UNIDAD EIECUTORA D001 - UNIDAD DE AMALISIS FINANCIERD [LIAF)

afio 024

TRIMESTRE Jul - Sep

Subindicadores [ criterios. Ponderacidn Alcance Brecha

IGPS - Niwel de cumplimiento 0% 58% 2%
501-01 Cumpiimiento fisico 20% 205 0%
501-02 Evidencia del cumplimienta 10% 105 0%
50103 Cumplimients financiers 20% 18% %
50104 Cumpiimiento ampliado 10% 10% 0%

IEPSOZ - Autocvalumciin 30% 3% 7%
502-01 Causas de desvio fsico finsnciers 30% 23% 7%

IGPSOE - Modificaciones presupuestarias 10% 10% 0%
503-01 Medificaciones presupuesiarias aprobadas 10% 105 0%

Resuftado 1008 91% o

Somatorizaddm: 8 0.53% Eaj 6079% Mot 8 30 L0 AkD

Observaciones de la

6471-Autoridades competentes y entidades homélogas reciben informacién de lavado de activos, fi iamiento del terrori y proli i6n de armas de
destruccién masiva

* La causa de desvid financiero no estd bien fundamentada.

= La explicacién debe de ser mas robusta y que permita al evaluador entender las causas de los desvic.

6472 - Servicios de prevencién a los actores del sistema para el imiento del andar int i | en materia de LA, FT, PADM
* La causa de desvid financierc no estd bien fundamentada.

= La explicacidn debe de ser mads robusta y gue permita 2l evaluador entender las causas de los desvid.

Observaciones generales

* La explica debe de tener relacién entre el nivel del avance del producto fisico y la ejecucién financiera.

Fuente: Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES)

Compras y contrataciones.

En el mes de enero y febrero s6lo se ejecutaron pagos de servicios
basicos, tales como agua, basura, energia eléctrica, teléfonos,

combustible y néminas; a partir del mes de marzo al corte del 30
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noviembre, adicional a los servicios bdsicos y ndminas efectuamos

varios procesos de compras, los cuales detallamos a continuacién:

Relacion de compras correspondiente del 1 de enero al 30 de noviembre 2024

DATOS DE CABECERA PACC
MONTO ESTIMADO TOTAL RD$ 73,517,284.00
CANTIDAD DE PROCESOS 90
REGISTRADOS
CAPITULO 5183
SUB CAPITULO 01
UNIDAD EJECUTORA 0001
UNIDAD DE COMPRA Unidad de Analisis Financiero
ANO FISCAL 2024

MONTOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION
BIENES RDS$ 17,365,944.61
OBRAS RDS$ 0.00
SERVICIOS RD$ 29,130,610.07
SERVICIOS: CONSULTORIA N/A
SERVICIOS: CONSULTORIA
BASADA EN LA CALIDAD DE LOS N/A
SERVICIOS

MONTOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME

MIPYME RDS$ 18,965,704.01
MIPYME MUJER RD$6,025,965.25
NO MIPYME RDS$ 21,504,885.56

MONTOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEBAJO DEL RDS$5.244,603.07

UMBRAL
COMPRA MENOR RD$ 22,108,687.11
COMPARACION DE PRECIOS RDS$ 14,171,781.50
LICITACION PUBLICA RDS$ 0.00
LICITACION PUBLICA N/A
INTERNACIONAL
LICITACION RESTRINGIDA N/A
SORTEO DE OBRAS N/A
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS
CON EXCLUSIVIDAD RDS 1,826,143.00
EXCEPCION - CONSTRUCCION,
INSTALACION O ADQUISICION DE N/A
OFICINAS PARA EL SERVICIO
EXTERIOR
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Relacion de compras correspondiente del 1 de enero al 30 de noviembre 2024
DATOS DE CABECERA PACC

EXCEPCION - CONTRATACION DE

PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS N/A

DE COMUNICACION SOCIAL

EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS,

TECNICAS, ARTISTICAS, o)

RESTAURACION DE MONUMENTOS

HISTORICOS

EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO RDS$ 2,245,340.00

EXCEPCION - RESCISION DE

CONTRATOS CUYA TERMINACION

NO EXCEDA EL 40% DEL MONTO N/A

TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O

SERVICIO

EXCEPCION - RESOLUCION 15-08

SOBRE COMPRA Y CONTRATACION

DE PASAJE AEREO, COMBUSTIBLE N/A

Y REPARACION DE VEHICULOS DE

MOTOR

Fuente: Sistema Electronico de Contrataciones Publicas (SECP).

RD$900,000.00

Resumen de Compras yv Contrataciones.

La Unidad de Analisis Financiero desarrollé para el periodo 2024 un
Plan Anual de Compras (PACC) por un valor de RD$73,517,284.00
Para adquirir los bienes y servicios, y garantizar el abastecimiento
de las cantidades requeridas se generaron unos gastos totales al 30

de noviembre por valor de RD$42,949,209.32.

En este sentido, partiendo de los gastos generados al 30 de noviembre
2024, a continuacion, el desglose del presupuesto ejecutado en

compras y contrataciones a la fecha:
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Gastos generados por Compras y Contrataciones

Al 30 de noviembre del 2024

1¢" trimestre RDS$ 1,747,532.00
240 trimestre RDS$ 8,108,438.32
3¢ trimestre RDS$ 19,830,247.00
4'° trimestre RD$ 16,810,337.50
Total general RDS 46,496,554.82

Fuente: Direccion Administrativa Financiera

La Unidad de Analisis Financiero (UAF) ha lanzado y adjudicado, al
30 noviembre del 2024, 91 procedimientos de compras, desglosados
de la siguiente manera:

e 42 procedimientos de compras por debajo del umbral.

e 36 procedimientos de compra menor, 2 de ellos declarados desiertos.

e 8 procedimientos de Comparacion de Precios, 2 de ellos declarados desiertos.

e 5 procedimientos de Excepcion.

Toda compra fue ejecutada asegurando un estricto apego y
cumplimiento a lo establecido en la Ley num. 340-06 y su
modificaciéon y el Reglamento de Aplicacion aprobado mediante
Decreto num. 416-23 y demés normativas complementarias que

regula el Sistema Nacional de Compras y Contrataciones.

Sistema Nacional de Contrataciones Publicas — SISCOMPRAS.
El SISCOMPRAS es el Indicador de Uso del Sistema Nacional de

Contrataciones Publicas, estda orientado a medir el grado de
desarrollo de la gestion de las contrataciones, en términos de
transparencias, eficiencia, eficacia y calidad correspondiente al

marco normativo de la Ley nim. 340-06, su modificacion, reglamento
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de aplicacion y procedimientos vigentes. Para su verificacion, las
instituciones deben contar con evidencias que permita comprobar el
estado de cada sub-indicador. Esta evidencia es generada por el uso
del Portal Transaccional, que debe ser utilizado por todas las

instituciones del estado.

En cuanto al resultado obtenido de la ejecutoria de la unidad, a través
del portal de SISCOMPRAS para el 3°" trimestre, presenta un
porcentaje de 89.04%. En la grafica que mostramos a continuacidn se
visualiza el detalle de la puntuacion por subindicadores para el

periodo en cuestion.

. 1ERA. - L
Indicador de Uso del Sistema Nacional de

S v Unidades de Compras j imestrz i
ety v 8904 - . P Mejora Trimestral Fumssas
stimada Actual

Trimestre

UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO

Instituciones Puntuacién Total
Puntuacion Oficial del

Unidad de Compra periodo: 2024 - T3 8 9_0 4

N

Unidad de Andlisis Financiero Sesiinge inisracion de Compres -
Procesos ¥ Migymes s
1453 . 20.00
.

10.00
Contratos Actualizados Compras a Mipymes
10.00 10.00
Planes de Entrega Cargados Compras a Mipymes Mujeres

832

Contratos Condluidos

([ ) / ) . Estadisticas
Direccion General ————
Contrataciones Publicas

Fuente: Portal web dgcp. gob. do/ siscompras/

Informes Financieros.
El SISANOC tiene la finalidad de validar el correcto registro

contable de las instituciones del sector publico no financiero y velar

@
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porque se generen informaciones fiables y oportunas, destinadas a las

tomas de decisiones, la transparencia y la rendicién de cuentas.

En ese tenor, en el mes de julio 2024 fue colgado en SISANOC los
Estados Financieros correspondientes al corte del ano 2024, el cual

fue evaluado por DIGECOG, obteniendo una calificacion de 94

pun tos.
CC__ Direccién General de m B
Contabilidad Gubernamental ~ REFUBLicA DoMINIEANA
HACIENDA
Sistema de Analisis del Cumplimiento de las Normativas Contables
MATRIZ DE CERTIFICACION
PERIODO: 2024 PROCESO: CORTE

NIVEL DE GOB.:  INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS Y PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL
gUNIDAD DE ANALISIS FINANCIEROS (IAF)

META| PONDERACION

L0/10/2024 10:57:36 A MATRIZ_Extemo

Fuente: Sistema de Andlisis del Cumplimiento de las Normas Contables - DIGECOG

Asimismo, fueron colgadas las informaciones financieras al portal de
transparencia de la institucion, cumpliendo asi lo establecido por la
DIGEIG, asi como la ejecucién presupuestaria desde enero a

noviembre 2024.

Los reportes de combustible y caja chica fueron auditados y remitidos
como evidencia para el cumplimiento de los indicadores del Indice

de Control Interno (ICI).
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Mantenimientos preventivos de maquinarias, equipos 'y

suministros.

Al 30 de noviembre 2024 fueron realizados todos los mantenimientos
requeridos tanto a la flotilla de vehiculos como al ascensor y

generadores eléctricos de la institucidn.

Fueron atendidos todos los requerimientos de la institucion con
relacion a las necesidades de material Gastable, oficina, alimentos y
bebidas, materiales de limpieza y ferreteros, de acuerdo con lo
planificado y solicitado por las dreas requirentes para la ejecucion de

sus funciones.

Proyecto de organizacion, preservacion y conservacion de los

documentos de archivos.

La Division de Correspondencia tiene como responsabilidad aplicar
tratamiento archivistico a los documentos acumulados producidos por
la Institucion. Al 30 de noviembre del 2024 han procesado 310
unidades de instalacién, equivalente al 54.57% de la meta

programada.

Proyeccion diciembre 2024.

Ejecucidn presupuestaria.

Motivado por el estado de ejecucidon presupuestaria al 30 de
noviembre, a continuacidén, se resume la proyeccion del gasto de la

Unidad de Analisis Financiero hasta el 31 de diciembre 2024.
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Proyeccion de Ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2024

1. Partidas con Preventivo y/o Compromiso

Partidas comprometidas de procesos de
compras.

RD$ 15,303,272.65

TOTAL

2. Pagos y compras estimadas al 31 de diciembre 2024

RDS$ 15,303,202.65

Procesos de compras

Noéminas

Servicios bésicos

Servicios técnicos profesionales
Alimentos y bebidas

RDS§ 60,168,647.00
RD$ 35,270,085.32
RD$ 560,545.00
RD§ 218,000.00
RD$ 688,000.00

JCE RDS§ 6,000.00
San Miguel RD$5,900.00
Data Crédito RD$62,800.00
OGTIC RDS§ 207,000.00
TOTAL RDS$ 97,186,977.32
3. Ejecucion Proyectada

Ejecutado al 30/11/2024 RDS§ 266,627,408.41

Procesos de compras y pagos estimado al 31
de diciembre 2024

RDS$ 112,490,249.97

Proyectado al 31 de diciembre 2024

RDS$ 379,117,658.38

Presupuesto Vigente 2024

RDS$ 517,752,527.68

Balance disponible del presupuesto

RDS$ 138,634,869.30

Fuente: Direccion Administrativa Financiera

Compras y Contrataciones.

En el mes de diciembre se proyecta adjudicar un total de 17 procesos
de compras y contrataciones, de los cuales 9 fueron publicados y

estan pendiente de adjudicacién y 8 estan en proceso de publicacidn:
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Bien o servicio a contratar

Presupuesto

estimado

Procesos lanzados y pendientes de adjudicar

Contratacion de Servicios de Almuerzo y Cena para los
colaboradores UAF Contratacion de Servicios de Almuerzo

y Cena para los colaboradores UAF.

RD$10,000,000.00

Adquisicion de Aplicaciones Tecnoldgicas.

RD$8,527,200.00

Contratacion de Servicios de Confeccion de uniformes

institucionales para el personal UAF.

RD$1,293,319.36

Adquisicion de materiales para cableado e instalacion de

ldmparas de emergencias.

RD§ 35,872.00

Adquisicion de baterias y mantenimiento de UPS.

RD$701,000.00

Adquisicion de mobiliarios para oficinas UAF (MIPYMES
MUIJER).

RDS§ 449,800.00

Adquisicion de material gastable para oficina (MIPYMES).

RDS§ 76,500.00

Adquisicion de articulos ferreteros para uso de la UAF.

RDS§ 52,900.00

Adquisicion de articulos misceldneos para uso de la UAF.

RDS§ 215,375.00

SUB-TOTAL

RDS$ 21,351,966.36

Procesos pendientes de lanzar y adjudicar

Contratacion de Capacitaciones para personal UAF.

RD$1,365,000.00

Adquisicion de Municiones.

RD$340,000.00

Contratacion de Servicio de Consulta en Buro de Crédito.

RD$1,700,000.00

Adquisicion de Software i2 para uso de la UAF.

RD$56,000,000.00

Contratacion de Servicio de Empastado Expedientes UAF.

RD$233,000.00

Adquisicion de Insumos A&B.

RD$434,275.00

Adquisicion de Materiales de Oficina para uso de la UAF.

RD$60,500.00

Adquisicion de materiales para cableado e instalacion de

lamparas de emergencia.

RD$35,872.00

TOTAL

RDS$ 60,168,647.00

Fuente: Direccion Administrativa Financiera

2
=

\5[

o0
o0




Provecto de organizacidén, preservacidén y conservacion de los

documentos de archivos.

Se proyecta para el mes de diciembre organizar 100 unidades de
archivo, para asi cumplir con la meta programada en el Plan

Operativo Anual 2024.

4.2 Desempeiio de los Recursos Humanos

La Direcciéon de Recursos Humanos tiene como mision el desarrollar
e implementar el Sistema de Gestiéon de Recursos Humanos, a través
de la coordinacidn eficiente de los subsistemas que lo integran, asi
como proponer estrategias de gestion de Recursos Humanos que
garanticen la dotacion, retencion, desarrollo y bienestar del personal
calificado que requiere la Institucion para el logro de sus objetivos,
ademas velar por un adecuado ambiente laboral que favorezca las
relaciones interpersonales y la gestion institucional, en cumplimiento

a lo establecido en le Ley niim. 41-08 y las normas complementarias.

Durante el periodo en cuestion, con el enfoque en mejorar la
eficiencia y asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la Unidad de Analisis Financiero, la Direccion de Recursos
Humanos alcanzdé los siguientes resultados:

e Seguimiento al cumplimiento de indicadores de gestion del Sistema de
Monitoreo de la Administracion Publica, alcanzando en el mes de noviembre
2024 un indice de 82.22%.

e Definicién del nuevo enfoque de la Direccion de Recursos Humanos, basado
en la mejora de los procesos internos para elevar la satisfaccion y el bienestar
de los colaboradores.

e Creacion del Programa de induccion al puesto.

e Aplicacion de encuesta para medir la satisfaccion del servicio de almuerzo.
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e Adquisicién e implementacion de la plataforma de aplicacion pruebas de
psicométricas, con el objetivo de fortalecer el proceso de reclutamiento e
identificar los perfiles de los candidatos que son evaluados para ocupar puestos
en la institucion.

e Encuentro con instituciones de educacidon superior, para fortalecer nuestro
banco de elegibles y con esto poder reducir los tiempos de respuesta.

e Diseflo de experiencias para fomentar el bienestar de los colaboradores.

e Incorporacion de pruebas médicas ocupacionales para fortalecer la bateria
existente e identificar condiciones de riesgo antes del ingreso.

e Participacion en la actualizacion de la resolucion de beneficios institucional, a
fin de incorporar y mejorar los beneficios otorgados al personal.

e Actualizacion de escala salarial con el proposito de establecer nuevos
parametros para la compensacion.

e Disefio de experiencias formativas para los lideres de la institucion, con el

objetivo de fortalecer las competencias necesarias para desempenar su rol.
Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

El SISMAP estd orientado a monitorear la gestién de los entes y
organos del Poder Ejecutivo, a través de 9 Indicadores Bésicos de
Organizacion y Gestion (IBOG) y Sub-Indicadores Vinculados (SIV)
en el marco de los principios de eficacia, objetividad, transparencia
y publicidad, entre otros, que establece la Constitucion de Ila
Republica para la Administracion Publica; las directrices de la Ley
41-08 de Funcion Publica, sus reglamentos y otras normativas

complementarias.

En la evaluacién correspondiente a noviembre del 2024 del indicador
del SISMAP, la Unidad de Analisis Financiero obtuvo una

calificacion de 82.22%, lo que indica que el organismo se encuentra
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en nivel satisfactorio, acorde al rango establecido en el SMMGP. La
puntuacion alcanzada para el periodo anteriormente mencionado
posiciona a la entidad en el ranking ntim. 104 de todas las
instituciones publicas medidas por dicho indicador. A continuacidn,

se muestra en la grafica el dato arrojado en el portal del MAP.

POSICION NOMBRE ORGANISMO SECTOR GOBIERNO VALORACION

82.32 %

103 2024 Noviembre Direccion General de Bellas Artes ° Historial

8222 o

104 2024 Noviembre Unidad de Analisis Financiero a Historial

82.11 %

105 2024 Noviembre Ministerio de la Presidencia 0 istorial

Fuente: Portal web MAP Ranking SISMAP - sismap.gob.do

Reclutamiento y Seleccion.

A fin de garantizar la disponibilidad de los recursos para el desarrollo
de las actividades y con ello contribuir al logro de los objetivos
institucionales, al 30 de noviembre del 2024, ingresaron a Ila
institucion 12 colaboradores (8 femeninas y 4 masculinos), en los

puestos que detallamos a continuacion:

=

2
=

\5[

O
—_



INGRESOS DE COLABORADORES

I- Servicios
Generaiies
0%

e

2570) Superyision W |- Servicios Generafies

.Y/Apoyo u 11 - Supervisid
~ pervision y Apoyo

M Il - Técnicos

M |V - Profesionales

1770

BV - Direcciéon

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Organizacion del Trabajo y Compensacion.

Planificacion de los Recursos Humanos.

Elaboramos la planeacién de Recursos Humanos para el afo 2025,
atendiendo a la necesidad de cobertura de vacantes de la estructura

aprobada.

Se realiz6 la solicitud de no objecion al Ministerio de Administracion
Publica para efectuar los cambios de designacion sin reajuste de
salario con la finalidad de realizar la adecuacién de ndmina en base
al Manual de Cargos aprobado, dichos cambios fueron aplicados
conforme lo estipulado por el organo rector y se remitié como

evidencia para ser cargada al subindicador del SISMAP.
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Registro y Control.

Cambios de designacion, reajuste de sueldo vy traslado de

colaboradores.

e Cambios de designacion y reajuste de sueldo: 6
e Traslados: 2

e Salidas: 14

Calculos de prestaciones laborales indemnizacidén realizados en

RECLASOFT.

Se procedid a realizar los cdlculos en RECLASOFT correspondientes
a las vacaciones pendientes e indemnizacion producto de las salidas
del periodo, a fin de cumplir con los compromisos establecidos por

la Ley.

Planificacién de Vacaciones.

Durante el periodo en cuestion 77 colaboradores tomaron sus
vacaciones segun la planificacion de las areas, contribuyendo con
ello a lograr un balance entre el trabajo y la vida personal y en

cumplimiento al Art. 53 de la Ley nim. 41-08 de Funcién Publica.

Gestion de permisos.

Al 30 de noviembre 2024 fue otorgados un total de 428 permisos

personales, denotando mayor incidencia durante el mes de mayo.

Gestion de Reporte de Asistencia.

Al 30 de noviembre del 2024, con la finalidad de registro y control
de las asistencias del personal, todos los meses se continud enviado

el reporte de asistencia a los Directores y Encargados de area a los
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fines de que puedan supervisar y verificar el cumplimiento del

horario de trabajo.

Registro de Licencias Médicas a través de la Plataforma de la

Tesoreria de la Seguridad Social (TSS).

Al cierre del 30 de noviembre fueron registradas 29 licencias,
conforme a lo establecido por la Superintendencia de Salud y Riesgos

Laborales (SISALRIL) en sus normativas.

Acuerdos de Desempenio.

Durante el periodo en cuestion nuestro proceso de acuerdos del

desempeiio se llevo a cabo sin ninguna novedad.

Capacitacion y Desarrollo.

Al 30 de noviembre del 2024 nos enfocamos en mejorar el proceso de
capacitacion, desde la deteccion de necesidades, iniciamos
realizando reuniones con las dreas involucradas para orientarles y

optimizar los recursos destinados para estos fines.

Se realizé diversas capacitaciones con el objetivo de desarrollar
competencias y apoyar la actualizacidén técnica, beneficiando a 299
colaboradores, con una inversion de horas cursadas de 368 horas, y

una de ellas una duracion de 90 dias, segun se detalla a continuacion:
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Cantidad de

Capacitaciones INTY

Participantes
Techniques Of 19 Direccion de Abril 08 horas
Virtual Asset Analisis

Investigation.

Diplomado en 1 Division de Abril 74 horas
Archivistica. Correspondencia

Diplomado en 1 Departamento Mayo 48 horas
Formacion de Prevencion y

Docente para la Educacidn

Educacidén

Continuada.

Cryptoasset 1 Division de Junio 04 horas
and Seguridad y

Blockchain. Monitorea (TIC)

Charla 67 Varias Junio 2 horas

Régimen Etico

y Disciplinario.

Charla Ley 22 Varias Junio 2 horas
87-01 Sistema

de Seguridad

Social

Pensiones.

Taller ;Hacia 1 Direccion de Julio 03 horas
donde va la Recursos

Capacitacion? Humanos
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Cantidad de
Capacitaciones

Participantes

(Una vision
estratégica del
aprendizaje

empresarial).

Taller | Direccidn de Julio 03 horas
Comunicacidn Recursos
Estratégica de Humanos

la Capacitacion

con la Alta

Gerencia.
Taller Imagen 28 Varias Julio 04 horas
Profesional.
Taller Servicio 14 Direccion de Julio 08 horas
al Cliente. Analisis/
TI/RRHH
Curso 32 Direccidn de Agosto 22 horas
Especializado Andlisis
Introduccioén a
la Analitica de
Datos con
Excel y Power
BI.
Vision Integral 6 Varias Agosto 40 horas
de la

Prevencidén de
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Cantidad de

Capacitaciones Fecha Horas
Participantes

Lavado de

Activos y

Financiamiento

al Terrorismo.
Charla Régimen 64 Varias Agosto 2 horas
Etico y

Disciplinario.

Administrador 4 Direccidn de Septiembre 40 horas
de Microsoft Tecnologias de la
365. Informacion y la
Comunicacion
Certificacion 5 Direccion de Septiembre 30 horas
Internacional Analisis
de Auditor
Forense
Antifraude
(AFA).
Curso 11 Direccion de Septiembre 16 horas
Especializado Analisis

Introduccion a
Python para
analisis de

datos.

2
=

\EI

O
~



Cantidad de

Capacitaciones Area Fecha Horas
Participantes

Curso 6 Direccion de Septiembre 40 horas

Especializado Analisis

Introduccion a
Machine

Learning  con

Python.
I1 Jornada 7 Varias Septiembre 22 horas
Anual de

Riesgos 2024.

Anti Money 9 Varias Septiembre 90 dias
Laundering

Certified

Associate

(AMLCA).

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Beneficios y Relaciones Laborales.

Gestion de seguro médico.

Durante el periodo en cuestion se han afiliado la suma de 21
colaboradores y/o dependientes, ademas de 16 exclusiones

registradas:

Gestion planes complementarios Enero-noviembre 2024;
Seguro Humano

Inclusiones 21

2
=

\EI

O
o0



Gestion planes complementarios Enero-noviembre 2024;

Seguro Humano

Exclusiones 9

Fuente: Direccion de Recursos Humanos
Adicional, fue realizada una reunién con el corredor de seguros, a fin
de estrechar las relaciones y buscar soluciones a las dificultades que

se presentan con nuestros colaboradores.

De igual manera, se han estado evaluando propuestas con distintas

ARS para ofrecer alternativas que resulten atractivas.

Seguridad v Salud en el Trabajo.

Al 30 de noviembre del 2024, se realizd una reunidon para la
reestructuracion del Comité mixto de Seguridad y Salud en el trabajo,
con el objetivo de velar por la salud y seguridad de los trabajadores
y contribuir para lograr las condiciones adecuadas del personal que

labora en la UAF.

Asimismo, fueron realizadas 04 reuniones del comité mixto, a fin de
dar respuesta oportuna ante las posibles incidencias producto de las
fuertes lluvias y con ello salvaguardar la vida de los colabores y la

proteccidén de los bienes de la UAF.

Entre las medidas adoptadas por el comité:
e Se enviaron boletines de comunicacidn para concienciar sobre qué hacer ante
lluvias.

e Se dispuso la suspension de labores en los casos que ameritaba.
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e Se oriento al nivel de supervision para flexibilizar los horarios con el personal
bajo su responsabilidad que residen en zonas vulnerables o tienen dificultad

para trasladarse.

Participamos en las elecciones para la conformacion del Comité
Mixto de Seguridad en el Trabajo, conforme a lo establecido en el

Reglamento num. 522-16.

Se orient6 al nuevo comité sobre las acciones a tomar cuando ocurre
alguna situacion que pone en riesgo el bienestar de los colaboradores,
el rol del nivel de supervision con relacion flexibilizar los horarios
del personal bajo su responsabilidad, conforme a los criterios

previamente establecidos.

Fueron suministradas las evidencias de las labores realizadas desde

Recursos Humanos para alimentar los indicadores del SISMAP.

Gestion Botiquin Médico.

Durante el periodo en cuestion del 2024, se realizé 2 inventarios de
los medicamentos del botiquin a fines de identificar fecha de
caducidad de medicamentos y reponer los que estén agotados y sean

de vital importancia.

De igual forma, fue realizado el proceso para dotar el botiquin con
nuevos medicamentos y asi poder responder de manera oportuna los
requerimientos que se presentan durante la jornada laboral por

situaciones de salud.
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Comisién de Integridad Gubernamental v Cumplimiento Normativo

(CIGCN).

En el periodo en cuestidn, se realizaron las elecciones para completar

a los representantes de la Comision de Integridad Gubernamental y
Cumplimiento  Normativo correspondientes a los  grupos

ocupacionales [l y V.

En la misma participaron 26 colaboradores, de estos 06 corresponden

al grupo ocupacional II y el resto al grupo ocupacional V.

Gestion de Uniformes.

Para fortalecer la imagen profesional y proyectar la formalidad en
nuestros colaboradores, en junio se completo el proceso de entrega
de los uniformes a 83 colaboradores, los mismos fueron entregados

segun los puestos que desempeinian.

En esta oportunidad fueron considerados los conserjes, analistas,

coordinadores, y personal militar.

Otras actividades.

Con el objetivo de mejorar el ambiente de trabajo, hemos alineado
las actividades a fortalecer el sentido de pertenencia, entre las que

podemos destacar:

Dia de las Madres.

La experiencia estuvo enmarcada bajo las iniciativas para apoyar a
nuestras colaboradoras desde distintos ambitos, en primer lugar,
fortalecer el conocimiento financiero y posterior a ello trabajar la

integralidad del ser.
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La misma fue realizada el 24 de mayo del 2024, a la misma asistieron
un total de 31 colaboradoras, durante la primera hora impartié una
charla, titulada “Educacion Financiera para un Bienestar Sostenible”

impartida por ARS Reservas.

En la misma se orientd a las madres sobre co6mo manejar sus ingresos
de una manera adecuada, importancia de mantener el historial de

crédito y las pautas para fomentar la cultura del ahorro.

Seguida del taller vivencial “Tu vida Sofiada” donde la facilitadora
instruyo a las asistentes a visualizarse como seria su vida sofiada, qué
les hace falta para conseguirlo y en qué nivel de su meta se
encuentran, asi como a demarcar los diferentes roles que tiene una
madre identificar el grado de estrés que cada rol proporciona a sus
vidas y como mitigar este estrés, asi como poder plasmar un plan

estratégico para seguir avanzando a su vida sofiada.

Al cierre, se presentd un video para crear conexioén y traer a las

memorias de quienes les dieron el rol de mama.

Jornada Médica.

Actividad realizada para concienciar y bridar orientaciones para
mejorar la salud fisica de nuestros colaboradores, asi como, detectar

condiciones que puedan afectar su bienestar.

A la misma asistieron 73 colaboradores lo que representa el 74% de

nuestra plantilla.
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Dia de los padres.

La experiencia estuvo enmarcada en apoyar a nuestros colaboradores
para fortalecer el conocimiento financiero y al mismo tiempo

contribuir al bienestar familiar.

La misma fue realizada el 25 julio del 2024, con una asistencia de 31
colaboradores. Durante la primera hora impartié6 wuna charla
“Finanzas para Padres” y fue impartida por el experto en el tema,

Félix Rosa.

En la misma se orient6 a los padres sobre cOmo manejar sus ingresos
de una manera adecuada, y las pautas para fomentar la cultura del

ahorro e inversion.

Al cierre de la actividad, se presentd un video para crear conexién
emocional entre los presentes y reconocer la importancia de su rol en

la vida de sus hijos.
Adicional a esto como parte de la celebracion, le fue otorgado un
detalle alusivo a la ocasion y la dispensa para disfrutar la tarde del

viernes libre.

Charla Prevencion Cancer de Mama.

La Direccion de Recursos Humanos durante el mes de octubre realizé
la charla para la prevencion del cancer de mama. Estuvo guiada por
la doctora Rosaura Goémez, especialista en Oncologia Médica. En la
misma participaron 29 colaboradores de distintas 4reas de la
institucion, y se brindé informacion concienciar sobre esta

problematica y motivar al autocuidado.
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Prenda Rosa en apovyo a la prevencion del Cancer de Mama.

Adicional a esta actividad formativa, todos los viernes del mes de
octubre se invito al personal a asistir con una prenda color rosa, para

concienciar sobre la prevencidon del cancer de mama.

Teambuilding Campamento Scout.

Realizamos la actividad formativa para fortalecer de competencias de
trabajo en equipo, impactando con esta a colaboradores 35 miembros
del Comité Gerencial Ampliado. El objetivo de este programa es
aprender de manera dindmica y divertida, los 5 pilares para ser un
equipo ganador, donde al final de la actividad los participantes
contaran con la capacidad de:

e Identificar los 5 pilares de un equipo ganador.

e Valorar la importancia de la confianza en el éxito de los equipos.

e Aplicar estrategias claras para fortalecer el rendimiento del equipo.

e Comprender la importancia de la comunicacion asertiva para el éxito del

equipo.

Proyecto Tapitas x Quimio.

Participamos en el proyecto de tapitas por quimio, incentivando a
nuestros colaboradores a recolectar tapitas plasticas para reciclarlas
con el objetivo de que los nifios con cancer de distintas fundaciones

reciban tratamiento de quimioterapias.

En esta oportunidad recolectamos 77.4 libras de tapitas, sumandonos
a esta importante iniciativa y contribuyendo con ello al cuidado de

nuestro medio ambiente.
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Familia UAF.

A propodsito del mes de la familia, desarrollamos la experiencia
enfocada en integrar a los hijos de los colaboradores, en edades

comprendidas entre 0-12 afios.

En la misma participaron con entusiasmo 60 nifios, quienes llenaron
de alegria los espacios de la institucion, afianzando con ello la
importancia de la familia. Esta forma parte de las iniciativas para

promover el bienestar integral y sentido de pertenencia.

Encuesta de Clima Laboral.

A finales de noviembre fue desarrollada la encuesta de clima laboral
2024, con el objetivo de evaluar la percepcidén de los colaboradores
respecto al ambiente y las condiciones de trabajo, al mismo tiempo,

contar con los insumos para la elaboracion de los planes de accidn.

Se espera contar con el informe de resultados, a principios de enero

del 2025.

Proyeccion diciembre 2024.

En el mes de diciembre estan previstas distintas actividades para
realizar la evaluacion del desempeiio anual, a fin de medir el
cumplimiento y la calidad del trabajo de los colaboradores con

relacion a las metas establecidas.

Se estd trabajando en la actualizacion del programa de
reconocimiento, incluyendo en el mismo algunos elementos que
sirvan para valorar el esfuerzo individual y colectivo de los

colaboradores con relacion a las metas de la institucion.
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4.3 Desempeiio de los Procesos Juridicos

Para el periodo enero-noviembre 2024, la Direccidon Juridica de la
mano con la Direccién de Planificacién y Desarrollo se encontrd en
un proceso de identificacion y levantamiento de servicios para la
elaboracion de Nivel de Acuerdos de Servicios (SLA), de cara a las
actividades realizadas. Adicionalmente, fueron levantadas distintas
matrices de trabajo internas para facilitar la busqueda de
informacion, tales como: Matriz de Control y Seguimiento, Matriz de
Control de Servicios, Matriz de Servicios de Notarizacién y Matriz

de Identificacién de Riesgos.

Durante este periodo se han reorganizado las tareas de cara a aplicar
los procedimientos establecidos para cumplir las metas trazadas de
forma semanal. Para ello el equipo de la Direccion Juridica ha
implementado reuniones semanales que permitan visualizar la agenda
de la direccion y abordar los casos con la estrategia consensuada.
Esto ha permitido mejorar los tiempos de respuesta, minimizar los
riesgos de devoluciones e imprecisiones y unificar los criterios de

abordaje entre los miembros del equipo.

Servicios de notarizacidn.

Respecto a los servicios de notarizacion, adicional a la existencia del
Procedimiento de Gestién de Contrataciéon de Notarios Publicos y
Alguaciles, la Direccion Juridica elabor6 la Guia de Buenas Practicas
de Contratacién de Notarios Publicos, siendo debidamente divulgada
con el banco de notarios que prestan servicios a la institucidn a través
de una socializacion realizada en las instalaciones de la UAF en fecha

7 de marzo. Esta guia tiene como propdsito establecer los
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lineamientos de buenas practicas para la contratacion de estos

profesionales en los servicios brindados por la UAF.

Matriz de riesgos.

Por otro lado, sobre la Matriz de Identificacién de Riesgos, la
Direccion Juridica ha generado dicha matriz identificando cuales son
los potenciales riesgos a los cuales se encuentran expuestos, de la
mano con las acciones que mitigarian la ejecucion de estos. En este
sentido, el area ha generado los parametros, indicadores, riesgos,
metodologias y plazos correspondientes para brindar la asesoria y
apoyo transversal en materia legal a toda la institucion y los grupos

de interés que sean identificados.

Matriz de informacidn clasificada.

Finalmente, la Direccion Juridica de la mano con la Oficina de
Acceso a la Informacion y la Direccion de Planificacion y Desarrollo,
cre6 la Matriz de Segmentacion de Informacion Clasificada a fin de
determinar a nivel institucional las informaciones que seran
otorgadas a los ciudadanos a través del Portal Unico de Transparencia
al momento de realizar sus solicitudes de acceso a la informacion

pubica.

Respuesta a solicitudes ciudadanas v/o instituciones.

Dentro de las funciones inherentes de la Direccién Juridica se
encuentra emitir respuesta a solicitudes formuladas por ciudadanos
y/o instituciones de cardcter publico o privado, en el marco de las
atribuciones que le corresponden a la Unidad de Anélisis Financiero
(UAF). Al 30 de noviembre 2024 la Direccion Juridica respondi6é un
total de 13 solicitudes ciudadanas y/o institucionales a saber:

e Primer trimestre: 1
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e Segundo trimestre: 1
e Tercer trimestre: 1

e Cuarto trimestre: 10

De igual manera, la Direccion Juridica, brindando apoyo e
interviniendo en respuestas a comunicaciones generadas a otras areas
de la UAF, pero que necesitan de un matiz legal al momento de emitir
su respuesta. Una de ellas, fue nuestra intervencion en la
comunicacidn dirigida al Ministerio de Hacienda para tratar aspectos

de asignacion del presupuesto de la UAF.

Elaboracion de consultas v opiniones legales.

La Direccién Juridica como area transversal de asesoria legal a las
demds 4reas de la institucion a requerimiento, da respuesta a
consultas y solicitudes, participa de reuniones o discusiones y genera
opiniones juridicas verbales y por escrito. Para el periodo de
referencia fueron trabajadas, 18 opiniones legales solicitadas por las

distintas unidades organizativas que conforman la institucion.

De igual manera, a requerimiento de la Direccidon de Planificacion y
Desarrollo fue elaborada 1 comunicacion de llamado de atencidn, en
ocasion a la publicacion en redes sociales de un video respecto a la
contratacion de servicios de asesoria en el disefio e implementaciéon
de un sistema de gestion de calidad basado en la norma ISO

9001:2015.

A su vez, desde la Direccidon Juridica trabajamos la redaccidon y
elaboraciéon de 2 resoluciones administrativas en beneficio de los
colaboradores de la UAF y en cumplimiento con las disposiciones

contenidas en la Resolucion num. 002-2021 emitida por la DIGEIG.
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Estas resoluciones versan sobre: i) el establecimiento de los
beneficios generales de los empleados de la Unidad de Analisis
Financiero; y ii) la aprobacién de la matriz de segmentacién de la

informacion clasificada de la Unidad de Analisis Financiero.

Como parte de sus funciones, la Direccion Juridica se mantiene en
constante monitoreo de proyectos en consulta publica, y documentos
en vigencia relativos a leyes, decretos, reglamentos, resoluciones y
normativas nacionales, que pudieran impactar o inciden en el objeto
de competencia de la institucion, por lo que se han recibido 6
solicitudes, de las cuales 3 fueron completadas y las deméas se
encuentran dentro del plazo establecido para la emision de

respuestas.

Asimismo, fueron verificados los Decretos Presidenciales de
Nombramientos y Cambio de Designacion, producidos en el mes de
agosto- septiembre, los cuales impactaron las médximas autoridades
ejecutivas de instituciones publicas vinculadas al sistema antilavado
del pais, tales como supervisores, autoridades competentes y 1 de los

miembros titulares del CONCLAFIT.

Documentos legales vinculados a los procesos de Compras vy

Contrataciones Publicas.

En ocasion a la emision del Decreto num.416-23 que crea el
Reglamento de Aplicacion de la Ley nim.340-06 sobre Compras y
Contrataciones Publicas puesto en vigor en el mes de marzo de 2024,
la Direccidn Juridica procedi6 a elaborar y actualizar los modelos de
los documentos utilizados de cara a los procedimientos de compras y
contrataciones venideros de conformidad con las nuevas

actualizaciones establecidas en el referido Reglamento. Los modelos
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documentales realizados consistieron en los documentos requeridos
en la fase introductoria del procedimiento, asi como Actos

Administrativos.

Asimismo, duran el afio, la Direccidon Juridica sostuvo una serie de
capacitaciones dirigidas al banco de peritos pertenecientes a la UAF,
con el propdsito de hacer hincapié en la importancia de la labor
pericial en el marco de los procedimientos de compras vy
contrataciones, asi como de las responsabilidades y compromisos que
representa esta designacién. Para estos fines, las capacitaciones

fueron realizadas los dias 6 y 13 del mes de marzo.

Al 30 de noviembre del 2024, continuaron de acuerdo con el Plan de
Compras y Contrataciones (PACC), los procesos de compra que
tienen como responsable al Comité de Compras desde su fase
preparatoria, y en los que la Direccion Juridica participa como
asesora legal del Comité de Compras y algunos miembros del equipo

como peritos legales de éstos.

La Direccidon Juridica, en los procesos de compras y contrataciones,
ademés de la elaboracién de minutas y actas, también participa
activamente y conforme la normativa aplicable, en la revision de los
Pliegos de Condiciones, Términos de Referencias, Especificaciones
Técnicas, Circulares, entre otras documentaciones integrales de los
procesos. Asimismo, se han emitido Informes Periciales y Legales, y
se procederdn con la emisiéon de Informes de Evaluacion de

Credenciales luego de la apertura de ofertas.

Al 30 de noviembre, la Direccion Juridica en su amplia participaciéon

en los procedimientos de compras y contrataciones ha trabajado y

=

2
=

Ié[

[—
[—
S



ejecutado 99 documentos legales, administrativos y operativos

asociados a éstos, conforme hemos mencionado anteriormente.

Durante el periodo de referencia, fue trabajado, respondido vy
notificado por parte de la Direccion Juridica, como asesora legal
institucional, un 1 recurso de impugnacién de un procedimiento de
compras asociado a la contratacion de un consultor para la
capacitaciéon e implementacién de la Norma ISO de Calidad

9001:2015.

Representacidn legal de la institucidn.

Respecto a la representacion legal de la institucion, la Direccidon
Juridica ha trabajado al 30 de noviembre del 2024 un total de 84

tramites de representacion legal de la institucion.

Asimismo, y respecto de los casos legales abiertos, se ha mantenido
realizando seguimiento con el asesor legal externo contratado para
los asuntos litigiosos, la Direccion de Recursos Humanos, la
Direccion Administrativa Financiera y de los colaboradores
desvinculados de la institucion para el pago de sus derechos
adquiridos e indemnizaciones, los cuales fueron iniciados en el afio
2022 y a la fecha se encuentran aun pendiente 2 de ellos en curso de

pago ante las instituciones correspondientes.

Para estos casos hemos trabajado diferentes reuniones, diligencias,
seguimientos, trdmites y solicitudes con las partes interesadas, los
organismos de control como la Contraloria General, el Ministerio de

Administracion Publica y la Consultoria Juridica del Poder Ejecutivo.
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Asimismo, para este periodo de noviembre, la Direccidon Juridica
inici6 los tramites del nuevo Acuerdo Transaccional del Gltimo caso
litigioso pendiente, quedando a la espera de revision y confirmacién

de la otra parte para dar término al caso.

Adicionalmente, durante el periodo de referencia, la Direccidén
Juridica de la mano con la Direccion Administrativa Financiera inicio
y continta con el procedimiento de emisioén del certificado de titulo
de propiedad del inmueble donde se encuentra ubicada la UAF
(Inmueble Siglo XXI). Para estos fines se encuentran depositados lo
expedientes, inicialmente en la Direccion General de Impuestos
Internos (DGII) para dar curso a los procesos correspondientes. Para
este mismo caso, asistimos a 3 reuniones para determinar pasos a
seguir y continuidad de estos tramites pendientes con la Direccidon
General de Impuestos Internos (DGII), Registro de Titulos del

Distrito Nacional y con partes vinculadas al proceso de compraventa.

Asimismo, fue concluido el proceso de obtencion de la placa oficial
del autobts de la institucidon, habiendo realizado diligencias en el
Ministerio de Hacienda y la Direccidén General de Impuestos Internos

(DGII).

Adicionalmente, en procesos de transferencia inmobiliaria del
inmueble ubicado en la calle Federico Henriquez y Carvajal, la
Direccion Juridica ha participado en 5 tramites y diligencias de

representacion institucional ante instituciones publicas o privadas.

Gestion de contratos legales v acuerdos.

Al 30 de noviembre 2024, la Direccion Juridica brind6 asesoria legal

para la revision de un Acuerdo Institucional con la entidad gremial
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ABANCORD, asimismo se encuentra trabajando en la revision del
Acuerdo Interinstitucional con INDOCAL para obtener la prestacion

de servicios de certificacion de las normas ISO.

Se trabajo con el contrato de servicios con la JCE, con la adenda
contractual de los servicios de Data Crédito y de la Confeccidon de
Uniformes para generar la cobertura legal y la renovacion de los

servicios.

Durante el periodo de referencia la Direccidén Juridica brind6 asesoria
legal para la revisién de un Acuerdo Institucional con la entidad
FELADE y la Universidad de La Paz, asimismo se reiniciaron los
trabajos de revisiéon del Acuerdo Interinstitucional con INDOCAL
para obtener la prestacion de servicios de certificacion de las normas

ISO, el cual ha surtido cambios de objeto.

Desde la panoramica contractual se trabajo con la redaccidon de 14
contratos administrativos asociados y emanados de procesos de
compras y contrataciones publicas. Adicional a los contratos
relativos a los procedimientos de compras y contrataciones, se realizd
1 contrato de ratificacién de venta, en ocasion al procedimiento de
transferencia inmobiliaria del Edificio ubicado en la calle Federico

Henriquez Carvajal, inmueble propiedad de la UAF.

Adicionalmente, a solicitud de las areas requirentes de los servicios,
desde la Direccion se trabajaron 5 adendas a contratos previamente
elaborados por el area y la redaccion de 1 contrato de adhesion.
Finalmente, la Direccién Juridica se encargd de la redaccion y
gestion de firmas del Acuerdo de Confidencialidad y No Divulgaciéon

suscrito con el sefior Carlos Enrique Flores Roca, en ocasion al

=

a

11

=

Ié[

[98)



procedimiento de disefio e implementacion del Sistema de Gestion de

Calidad ISO 9001:20215.

Asistencia a la Secretaria Técnica del Comité Nacional Contra el
Lavado de Activos v Financiamiento del Terrorismo (CONCLAFIT).
En calidad de Secretaria ad-hoc del CONCLAFIT, la Direccion

Juridica ha proporcionado apoyo logistico y técnico a la Direccién
General, respecto de la convocatoria, agenda y actas de las reuniones
que celebra el CONCLAFIT y actas que fueron emitidas durante el
periodo de referencia. Este soporte tiene alcance respecto de la

custodia de los documentos y la gestion de firma de éstos.

De lo anterior, fueron emitidas 3 actas contentivas de las sesiones
ordinarias celebradas por el Comité Nacional contra el Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo de las reuniones celebradas
en el mes de julio y de septiembre. A su vez, fue emitida 1 resolucion
que actualiza las multas administrativas contempladas en los

articulos 74, 75 y 78 de la Ley nim. 155-17.

También brinda asistencia y seguimiento a la Secretaria Técnica del
CONCLAFIT respecto de las acciones contenidas en matriz de
compromisos y actividades del referido comité, como mecanismo
garantizar un avance oportuno de éstas y en miras de presentar el
avance de los temas técnicos a ser tratados durante la reunion de este

Comité.

En este mismo sentido brinda asistencia a los técnicos designados en
la UAF como representantes en la Evaluacion Nacional de Riesgos

(ENR), Mesas de Trabajo (Mesa Operativa y Mesa de Supervision),
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Comité Técnico y Grupos de Trabajo del CONCLAFIT en el

seguimiento de sus reuniones, revision de documentos, entre otros.

Proyeccion diciembre 2024.

Finalmente, para el mes de diciembre de 2024, la Direccidén Juridica
planea realizar un levantamiento de los casos y actividades
pendientes del mes de noviembre y del resto de los meses del afo,

para asi concluir las actividades asignadas durante el afo.

En ese sentido, para este mes proyectamos finalizar el andlisis del
impacto de 4 normativas emitidas por los distintos entes reguladores

y como nos puede afectar como institucion.

A su vez, para esta fecha pretendemos avanzar y/o finalizar los
procedimientos de compras y contrataciones publicas
correspondientes al T4. Adicionalmente, para esta fecha proyectamos
haber tramitado y suscrito todos los contratos de bienes y/o servicios
originados en ocasidén a los procedimientos de compras publicas, asi
como todos los demas contratos tramitados en ocasién a las

necesidades de las distintas unidades requirentes de la institucion.

En lo relativo al ultimo caso litigioso abierto, para esta fecha
proyectamos haber suscrito el Acuerdo Transaccional
correspondiente con la excolaboradora en cuestién, asi como haber
iniciado con la tramitacion su justo pago, de la mano de la Direccidén

Administrativa Financiera y de Recursos Humanos.

Respecto al proceso de transferencia inmobiliaria del inmueble

denominado Siglo XXI, propiedad de la UAF, para el mes de
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diciembre proyectamos haber concluido los tramites preparatorios del
expediente y haber depositado formalmente la solicitud de
transferencia ante la Jurisdiccién Inmobiliaria, quedando a la espera

de la entrega de los respectivos certificados de titulos.

Mientras, en lo concerniente a la asistencia a la Secretaria Técnica
del CONCLAFIT, para este mes de diciembre estaremos gestionando
las firmas de cada uno de los miembros de la ultima acta de reunion

celebrada en el mes de noviembre.

Finalmente, para diciembre 2024, la Direccién Juridica tiene previsto
iniciar con los tramites preparatorios de la ejecucion de su POA y
PACC correspondiente al ano 2025, para lo cual realizara reuniones
internas y elaboracién de propuestas de las metas, productos y
servicios establecidos en estos documentos. Con esta medida,
pretende visualizar y organizar el afio con el propdsito de robustecer
sus tiempos de respuesta, calidad en las entregas y fortalecer las
medidas de control y acciones tendentes a la mitigacion de sus riesgos

asociados.

4.4 Desempeiio de la Tecnologia

La Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacidon es
una unidad organizativa transversal que tiene como  objetivo
desarrollar, evaluar e implementar sistemas e infraestructuras
informaticas que satisfagan las necesidades de la institucidon y que
conlleven a la eficiencia y eficacia de los servicios y racionalizaciéon

de los recursos de que dispone esta Unidad de Andlisis Financiero,
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en su calidad de entidad coordinadora del Sistema de prevencion de

Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

A continuacion, se presentan las ejecutorias de esta area al 30 de

noviembre del 2024:

Indicador ITICGE.

En este periodo, de acuerdo con el reporte del indice de Uso de las
TIC e Implementacién de Gobierno Digital (iTICge), la Unidad de
Analisis Financiero se encuentra evaluada en el renglén de "Servicio
Gobierno". Actualmente ocupa la posicion nimero 16 en el ranking
de las entidades del Estado con mejor puntuacidon, en el cual
participan un total de 42 instituciones gubernamentales. La

puntuacion obtenida es de 63.76%, como se muestra a continuacion:

Funcionalidad  Infraestructura  Software
de e- ¥

servicios Herramienfastitn

. A ¥
Disponibilidad

Control

_ﬂ‘g‘ reles o~ Avance Institucional

=+ Avance Pais

Redes

Sociales Ciberseguridad

Datos
abiertos

Capital
Humano

Presencia
Web

e-Participacion

Implementacion
Nuevas
Tecnologias,

Arguitectura

Digital
Estrategia
de
innovacién

Mejores
Innovacién Précticas
Digital

Highcharts.com

Peso Categoria Puntuacién

iTICge 2024 100.00 63.76 @

Fuente: Indice de Uso de las TIC e Implementaciéon de Gobierno Digital (iTICge)
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La puntuacién anterior se debe a que la Oficina de Gestion de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (OGTIC) implemento
una nueva metodologia para categorizar a las instituciones en el

ranking, lo que resulté en una evaluacion desde cero.

En este momento, estamos en proceso de auditoria y presentando las
evidencias correspondientes a la OGTIC para completar el proceso

de la reevaluacion y trabajar en la mejora de nuestra puntuacion.

Certificacion en las Normas de tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (NORTIC).

Las NORTIC son un instrumento de mejores practicas que busca
sistematizar, estandarizar y tener una herramienta efectiva de
auditoria para el correcto uso e implementacion de las TIC en la
administracion publica, con el objetivo de crear ciclos de mejora
continua de los procesos de los organismos gubernamentales y
contribuir a la eficiencia en el logro de sus objetivos.
Al 30de noviembre del 2024 la Unidad de Anélisis Financiero ha
obtenido la certificacion de 5 NORTIC, de las cuales 3 estan vigentes
y 2 en proceso de recertificacion, adicional a lo anterior, se encuentra
en proceso de obtencién de 2 nuevas certificaciones, como se
describe a continuacion:
e Certificaciones vigentes:
- NORTIC A3, sobre Publicacion de Datos Abiertos del Gobierno
Dominicano.
- NORTIC A5, sobre la Prestacion y Automatizacion de los Servicios
Publicos del Estado Dominicano.
- NORTIC El, para la Gestion de las Redes Sociales en los Organismos

Gubernamentales.
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e Recertificacion en proceso:

- NORTIC A2, para el Desarrollo y Gestion de los Portales Web y la
Transparencia de los Organismos del Estado Dominicano

- NORTIC A4, para la Interoperabilidad entre los Organismos del Gobierno
Dominicano.

e Nuevas certificaciones en proceso:

- Certificacion de la norma NOTIC A6: la Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion presenta un avance de un 95% en el proceso
de certificacion a la norma NORTIC A6:2016, sobre el desarrollo y gestion
del software en el Estado Dominicano. Actualmente se encuentra en la fase
de evaluacion de evidencias por parte los auditores de la OGTIC.

- Certificacion de la norma NOTIC A7: La Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion ha alcanzado un avance del 80% en el proceso
de certificacion bajo la norma NORTIC A7, que establece los estdndares de
seguridad para las tecnologias de la informacion y comunicacion en el
Estado Dominicano. Sin embargo, el proceso esta actualmente detenido

hasta obtener la certificacion NORTIC A6, la cual es un requisito previo.

Ciberseguridad.

La Division de Seguridad y Monitoreo TIC al 30 de noviembre del
2024, de cara a fortalecer la postura de seguridad tecnologica y
preservar la disponibilidad, la confidencialidad y la integridad de la
informacion manejada por la Unidad de Analisis Financiero,
entendiendo que la misma es uno de sus principales activos y parte

vital en la operacion diaria de la institucion.

Entre las actividades mas relevantes realizadas durante los meses

transcurridos estan:
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Automatizacion del despliegue de actualizaciones utilizando las herramientas
adquiridas para los fines.

Implementacion de procesos de inteligencia de amenazas utilizando los logs
generados en los equipos productivos.

Revision de politicas existentes para fines de actualizarlas o descartarlas, segin
proceda el caso.

Participaciéon en el apagado de equipos obsoletos y la remocion de
configuraciones que dejaron de ser validas.

Activacion del sistema de camaras de vigilancia en el antiguo edificio de la
institucion.

Concientizacion in situ a nuevos usuarios sobre las principales amenazas
recibidas via correo electronico.

Creacion de nuevas politicas para los procesos ejecutados en el area.
Inicializacion del proceso para la clasificacion de la informacion de la
institucion.

Implementacion de doble factor de autenticacion y otras medidas de
endurecimiento, para levantar la postura de seguridad de los productos que
tenemos en la nube.

Afinamiento de las politicas de acceso, tanto para entrada como salida,
publicadas en los distintos firewalls.

Envio de tips de seguridad focalizados.

Concientizacion en vivo sobre el phishing.

Despliegue de anuncios en areas publicas.

Recepcion y configuracion de herramientas donadas por el INL.

Correccion de vulnerabilidades detectadas.

Analisis de contenido para capacitacion de concientizacion.

Creacion de politica para manejo de incidentes de seguridad.

Creacion de procedimiento para el manejo de vulnerabilidades.

Analisis y reforzamiento de los portales web.
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e Creacion de perfiles para la concientizacion.

e Concientizacion a los usuarios de cara a la ciberseguridad.

Estas acciones no solo ayudan a proteger la informacidon sensible,
sino que también aseguran que los equipos funcionen de manera

eficiente, lo que es crucial para el éxito de la institucion.

Registro de Sujetos Obligados.

En el periodo enero-noviembre 2024 la Unidad de Analisis Financiero
registro un total de 1,404 Sujetos Obligados conforme la ley, dentro
de los que destacan los siguientes sectores:

e APNFD - Abogados

e APNFD - Abogados Notarios

e APNFD - Agentes Inmobiliarios

e APNFD - Bancas de Loteria o Apuestas

e APNFD - Casas de Empeio

e APNDF — Casino de juegos

e APNFD - Comerciante Joyas

e APNFD — Compra y venta de barcos y aviones

e APNFD - Compra y venta de Vehiculo de Motor

e APNFD - Concesionarios de Loteria y Juego de Azar

e APNFD - Contadores

e APNFD - Empresas Constructoras

e APNFD — Empresas de factoraje

e APNFD — Juegos de azar

e APNFD - Otros profesionales juridicos

e FINANCIERO - Agentes de Cambio

e FINANCIERO - Compaiias de Seguros
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e FINANCIERO - Cooperativas

e FINANCIERO - Corredores de Seguros

e FINANCIERO - Personas o Entidades Fiduciarias

e FINANCIERO - Sociedades Administradoras de Fondos de Inversion
e Entidad informante individual

e Equipo de supervisoria

Reporte de Servicio Soporte Interno y Externo.

Al 30 de noviembre del 2024 se proporcionaron un total de 2,308

asistencias a usuarios internos y externos.

Asimismo, durante el periodo 2024, la Direccion de Tecnologias de
la Informacidon y la Comunicacidon establecio y configurd 17 nuevas

estaciones de trabajo para el personal recién incorporado.

Otras actividades ejecutadas.

Ademads de lo descrito en los parrafos anteriores, al 30 de noviembre
del 2024, la Direccién de Tecnologia de la Informacién vy
Comunicacién realizé las siguientes actividades relevantes:

e La Direccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn, instalo y
configuro nuevos equipos AP (Wifi), para fortalecer y garantizar la seguridad
de la informacion.

e Se inici6 un proyecto de mantenimiento preventivo de equipos informaticos
con el fin de asegurar un funcionamiento 6ptimo.

e Asi mismo se sustituyo el equipo Fortinet es un firewall de ultima generacion,
su tarea principal es supervisar el trafico entrante y saliente y permitirlo o
bloquearlo, protege la red de intrusiones y ataques garantizando un

rendimiento optimo de la red.
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La Direccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion lleva a cabo
simultdneamente la redundancia de copias de seguridad y la replicacion de
datos en las instalaciones de la OGTIC, operando las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana.

Se implement6 y configurd el sistema de monitoreo CCTV en las antiguas
instalaciones de la UAF con el fin de asegurar la seguridad fisica del edificio.
Como parte del plan de mejora de la plataforma goALM, se han realizado
ajustes en la programacion. Ademas, estamos en proceso de actualizacion de
la plataforma, de la version 4.82 a la version 5.42, lo cual incluye la
optimizacion de los servicios y mejoras significativas en cuanto a seguridad.
En cuanto al soporte del portal web institucional y en aras de la transparencia,
se logré completar al 100% todas las publicaciones y actualizaciones
solicitadas durante el periodo de abril a junio.

En lo que respecta a las actualizaciones de herramientas y equipos tecnoldgicos
para usuarios finales, se lleva a cabo de manera proactiva el monitoreo de las
actualizaciones. Estas se implementan de inmediato para asegurar un
funcionamiento Optimo, mantener la conectividad externa y garantizar un
rendimiento adecuado.

Brindamos asistencias tecnoldgicas en el “Taller Sensibilizacion sobre la
Recomendacion 8 del GAFI”, que se realizd en la Republica Dominicana los
dias del 25 al 27 de septiembre del ano en curso, asi como también en las
actividades formativas impartidas por la UAF a usuarios internos y externos.
Brindamos asistencias tecnoldgicas en el VII Congreso Internacional contra el
Lavado de Activos, que se realizo en la Republica Dominicana los dias del 29
al 30 de octubre del afio en curso, asi como también en las actividades
formativas impartidas por la UAF a usuarios internos y externos.

Brindamos asistencias tecnologicas en la LVII reunion del grupo de expertos
para el control de lavado de activos (GELAVEX), que se realizé en la

Republica Dominicana los dias del 26 y 27 de noviembre del afio en curso, asi
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como también en las actividades formativas impartidas por la UAF a usuarios

internos y externos.

Proyeccion diciembre 2024.

Durante los meses restantes del 2024 (noviembre y diciembre) la
Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion ha
proyectado la realizacidon de las siguientes actividades:

e Realizar las pruebas piloto necesarias para continuar aprovechando los
beneficios de seguridad contratados con Microsoft. En esta ocasion, se
instalaran agentes de forma local que generen telemetria sobre la salud de
nuestros equipos. Esta informacion nos permitird tomar decisiones informadas
con el objetivo de fortalecer y optimizar la infraestructura existente.

e Realizar las pruebas necesarias para explorar nuevas y mas seguras opciones
de conexion hacia la institucion, dirigidas a todo el personal con capacidad de
realizar teletrabajo.

e Realizar los ajustes pertinentes en la plataforma utilizada para la recoleccion
de eventos en los equipos, con el fin de garantizar que los datos sean
procesados correctamente y que los controles implementados estén

funcionando adecuadamente.

4.5 Desempeiio del Sistema de Planificacion y Desarrollo
Institucional

Con miras a cumplir con lo establecido en el Sistema Nacional de
Planificacién e Inversiéon Publica, Ley num. 498-06, la Unidad de
Analisis Financiero opera bajo los lineamientos y directrices
establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) atendiendo a
su vinculacion programatica con la Ley num. 1-12 de la Estrategia

Nacional de Desarrollo 2012- 2030 (END 2012: 2030), los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS 2030). En este plan se plasma la
direccionalidad a corto, mediano y largo plazo para alcanzar la

misidon y vision institucional.

Dentro de las ejecutorias mas destacables llevadas a cabo durante al

30 de noviembre 2024, podemos citar las siguientes:

a) Resultados de la implementacion y aplicacion de Normas Basicas de

Control Interno y del Indicador de Control Interno.

Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI).
Las Normas Bésicas de Control Interno (NOBACI), definen el nivel

minimo de calidad o marco general requerido para el control interno
del sector publico y proveen las bases para los Sistemas de
Administracién de Control y las Unidades de Auditorias, basados en
la Ley nim. 10- 07 que instituye el Sistema Nacional de Control

Interno, compuesta por cinco componentes de control interno.

La meta establecida en el Plan Operativo Anual 2024 de la Direccidon
de Planificacién y Desarrollo sefiala que en el indicador de las
NOBACI la Unidad de Andlisis Financiero debe culminar el afo 2024
con un 85%. Al cierre del 3°" trimestre del 2024 culminamos con un
95.20%. En la grafica que se muestra a continuacién se puede
visualizar el avance por trimestre en la implementacion de las

Normas Béasicas de Control Interno.
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Avances NOBACI

95.20% 95.20%

92.80%

B 1° trimestre 2024  W2° trimestre 2024 W 3° trimestre 2024

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

Asimismo, para reforzar el conocimiento y compromiso de los
colaboradores con la implementaciéon de las NOBACI se realiz6é una
campafa de sensibilizacion via correo electronico, donde se les daba
a conocer a los colaboradores los conceptos basicos relacionados con
esta normativa. Adicional a esto, se programaron 3 jornadas
presencial para sensibilizar a todo el personal sobre los componentes,

y requisitos que establece las NOBACI.

Iindice de Control Interno (ICI).

El indice de Control Interno (ICI) es un sistema de medicion basado
en indicadores que permiten realizar y presentar una valoracidn
confiable del cumplimiento del control interno en las instituciones
bajo el alcance legal de la Contraloria General de la Republica

(CGR).

Al 3°" trimestre 2024, la Direccion de Planificacion y Desarrollo en
coordinacion con la CGR continua con la implementacion de este indicador,

obteniendo una calificacién de 94.70%.
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En la grafica que se muestra a continuacion se puede visualizar el
avance por trimestre en la implementacion del Indice de Control

Interno.

Avances ICI

97.47%

94.58% 94.70%

W 1° trimestre 2024  ®W2° trimestre 2024 W 3° trimestre 2025

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo

b) Resultados de los Sistema de Calidad

Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma ISO

9001:2015.

La Unidad de Andlisis Financiero con miras a la mejora continua se
ha embarcado en un proceso de certificaciéon en la norma ISO
9001:2015, la cual se centra en garantizar la calidad de los productos
y servicios de una organizacion. Al cumplir con los requisitos, la
institucion puede establecer procesos y controles efectivos para
ofrecer servicios de alta calidad, lo que mejora la satisfaccion del

cliente y fortalece su reputacion en el mercado.

Al corte del 30 de noviembre 2024, a fin de afianzar el compromiso
en la ISO 9001:2015 sobre el Sistema de Gestion de Calidad se
ejecutaron inducciones al nuevo personal. De igual manera, a nivel

institucional se difundié una campana formativa con el objetivo de
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concientizar a todos los colaboradores sobre la Politica de Calidad
Institucional, Auditorias Internas y la Gestion de Riesgos vy

Oportunidades.

Cabe destacar, que se crearon los objetivos de calidad a los que deben
apuntar las dreas para su cumplimiento y se identificaron los
principales indicadores que responden a la eficacia de las operaciones
de las areas para la elaboracion de un Dashboard del Sistema de

Gestion de Calidad.

A fin de medir la satisfaccion del personal interno, se aplicé una
encuesta de satisfaccion de los servicios internos que ofrecen las
areas donde se evaluaron los criterios de comunicacidén interna,
canales de recepcion de informaciones y solicitudes, tiempos de
respuesta de las areas y conocimiento de los servicios que prestan
cada una de las unidades organizativas de la Unidad de Analisis

Financiero.

En el 3° trimestre se difundieron el PD-FO-11 Programa de
auditoria interna y externa 'y el PD-FO-12 Plan de Auditoria Interna
a toda la institucion. Este plan abarco todos los procesos definidos
en el Mapa de Procesos de la Unidad de Anélisis Financiero (UAF)
con excepcidn del proceso relacionado a la Gestion de Monitoreo de
Riesgo y Planificaciéon y Desarrollo. Las auditorias fueron llevadas
a cabo en la sede ubicada en la Calle Danae 5, Santo Domingo 10205
en fecha del 26 de julio al 02 de agosto del 2024 arrojando 10 No
Conformidades, 8 Salidas No Conformes y 61 oportunidades de

mejoras en el Sistema de Gestion de Calidad.
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De cara al logro de la certificacion en el Norma ISO 9001:15 se
contraté un servicio de Consultoria a los fines de realizar un
diagndstico al sistema de gestion de calidad y capacitaciones al

personal de la Unidad de Anadlisis Financiero.

Sistema de Gestién Documental

Dentro de las ejecutorias para el robustecimiento del Sistema de
Gestion de Calidad, el area de Planificacion y Desarrollo continud
con la revisién y adecuacion de los procedimientos, acorde a los
requerimientos normativos nacionales e internacionales, de cara a
implementar la mejora continua de los procesos y dar cumplimiento

a las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI).

El Sistema de Gestion de Calidad (SGC) de la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) estd compuesto por 261 documentos a la fecha. Al
corte del 30 de noviembre 2024 se han creado 94 documentos,

actualizado 45 y eliminado 12.

Con fines de eficientizar el proceso de revision documental, se
crearon mecanismos de alertas automatizadas de los documentos
préximos a revisar y por revisar establecidas en el listado maestro de
documentos vigentes tomando en cuenta el periodo de revisidon
establecido en la ISO 9001:2015. Asimismo, se crearon los PD-LI-06
Listado maestro de documentos eliminados del SGC y el PD-LI-09
Listado maestro de documentos externos del SGC para tener un mejor

control de estos.
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Sensibilizacién del Sistema de Gestion de Calidad, Plan de

comunicacidén v campanas de auditoria.

A fin de afianzar el compromiso en la ISO 9001:2015 se ha cumplido
el contenido establecido en el Plan de Comunicacion del Sistema de
Gestion de Calidad (PD-MT-02). A nivel institucional a partir del
cual se difundié6 una campafia formativa de auditoria interna y

externa.

De igual manera, se realiz6 una Sensibilizacion del Sistema de
Gestion de Calidad a partir de la creacion de un Plan de
concientizacion del Sistema de Gestion de Calidad (PD-MT-06) con
el objetivo de concientizar a todos los colaboradores sobre la Politica
de Calidad Institucional, Auditorias Internas y externas, y la Gestion

de Riesgos y Oportunidades.

Se disefiaron 2 campaias formativas sobre las No Conformidades,
Salidas No Conformes, Correcciones, Acciones Correctivas y
Metodologias para el Analisis de Causa Raiz, a los fines de
concientizar al personal de la unidad sobre temas concernientes al
sistema de gestion de calidad. Asimismo, se disefié y se sensibilizo
otra campafa para reforzar el conocimiento de la Politica de Calidad
y Objetivos de Calidad las cuales fueron difundidas por los diferentes

medios de comunicacion interna de la unidad.

Otras actividades realizadas en cuanto al Sistema de Gestidon

Documental fueron:

e (atéalogo de servicios: la meta alcanzada al corte de marzo 2024 fue la creacion
de un catélogo de servicios con el objetivo de medir la eficacia en la prestacion
de servicios a partir de la definicion de los Acuerdos de Nivel de Servicio

(SLA) de todas las areas.
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e Manual de procedimiento misional: el mismo se encuentra en proceso de
revision final para ser remitido con fines de validacion por parte del Ministerio

de Administracién Publica (MAP).

Realizacion de la autoevaluacion CAF

El Marco Comun de Evaluacion (CAF) es una Metodologia de
Evaluacion para el mejoramiento de la calidad en las
Administraciones publicas, inspirada en el Modelo de Excelencia de
la Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad (EFQM),
adoptado por el Ministerio de Administracion Publica (MAP), con la
finalidad de proporcionar a las organizaciones del sector publico
dominicano una herramienta comun para aplicar técnicas de gestion
de calidad en su administracién, que les permite autoevaluarse
usando la herramienta Guia CAF, con la que identifican sus puntos
fuerte y areas de mejoras; a su vez les ayuda a elaborar un Plan de
Mejora, otra herramienta del modelo, que es un conjunto de acciones
que se aplican para eliminar esas areas de mejoras encontradas en el

autodiagnostico.

La Unidad de Anélisis Financiero (UAF), a través de la Direccidén de
Planificacién y Desarrollo, realizé el proceso de Autoevaluacion
Institucional 2024 impulsada por una cultura de excelencia y en el
marco del cumplimiento de los lineamientos establecidos para la
mejora continua (Decreto nim. 211-10), con una metodologia de
trabajo congruente con las directrices establecidas por el Ministerio
de Administracion Publica (MAP), la cual estuvo basada en un
proceso de revision, andlisis y evaluaciéon de los 9 criterios y 28
subcriterios del Marco Comun de Evaluacién (CAF), que permitid
identificar los puntos fuertes y 4&reas de mejora mediante los distintos

ejemplos que nos plantea la guia.
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A través de la realizacion de la autoevaluacion CAF y posterior
cargar en el indicador de SISMAP, logramos obtener un 100% en este
sub-indicador, evidenciando el compromiso institucional de cara a
las regulaciones que emanan los 6rganos rectores y la adopcion de
buenas préacticas internacionales para mejorar nuestros servicios de

cara a nuestros grupos de interés.

En este mismo orden, se realizd6 el monitoreo y evaluaciéon de la
implementacion del Plan de Mejora Institucional 2023-2024, el cual
contiene las areas de mejoras priorizadas para este afio en cuestion,
alcanzando un nivel de cumplimiento de un 100% evidenciado en el
1°" Informe de Implementacidén del Plan de Mejora Institucional 2024
remitido al MAP y cargado en el indicador del SISMAP, logrando
mantener una calificacion en el subindicador de SISMAP 01.2 de

100%.

¢) Acciones para el fortalecimiento institucional

Planificacion Operativa 2025.

En el mes de octubre, la Direccidén de Planificacién y Desarrollo, en
coordinacion con la Direccion General, llevo a cabo un importante
taller de planificacion estratégica para el afio 2025. Este evento
reuni6é a los responsables de cada unidad organizativa de la UAF,
quienes tuvieron la oportunidad de presentar ante la Directora

General y otros directivos sus respectivas propuestas y planes.

Durante el taller, cada unidad expuso su Plan Operativo Anual (POA)
y el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) para el periodo
2025, abarcando en detalle las estrategias y acciones que se llevaran

a cabo para alcanzar los objetivos establecidos. Este ejercicio no solo
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permiti6 a los responsables justificar sus enfoques y decisiones, sino
que también facilitd un intercambio de ideas y la colaboracion entre

las diferentes areas de la organizacion.

Monitoreo del POA 2024.

Con el objetivo de cumplir con los lineamientos del Ministerio de
Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y la Direccién
General de Integridad Gubernamental (DIGEIG), la Direccion de
Planificacién y Desarrollo elabord y gestiond la publicacién en el
Portal de Transparencia institucional del Informe de Monitoreo del

POA correspondiente a cada trimestre transcurrido.

Con el propoésito de realizar el monitoreo del cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA), en el 1°" trimestre 2024, la Direccién de
Planificaciéon y Desarrollo inicié con el proceso de requerir las
evidencias de cumplimiento de las metas de forma mensual, lo que
nos permitird realizar un monitoreo eficiente de las metas anuales
programadas y dar cumplimiento a los requerimientos de la
Contraloria General de la Republica (CGR) a través del Indice de
Control Interno (ICI). Con el monitoreo mensual, buscamos detectar
a tiempo aquellas actividades o productos que se encuentran en riesgo
de incumplir con la meta, a los fines de elaborar un plan de acciéon
de cara al cumplimiento de esta, asi mismo, esto nos permite de
manera preventiva analizar los diferentes factores, imprevisto o

desvios que pueden incidir en la materializacion de riesgo.

Memoria semestral.

Durante el tercer trimestre 2024, se llevd a cabo la elaboracién de la
memoria semestral, siguiendo los lineamientos establecidos por el

Ministerio de la Presidencia (MINPRE). Este proceso fue de suma
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importancia, ya que la memoria semestral no solo representa un
informe sobre las actividades realizadas, sino que también refleja el

cumplimiento de los objetivos y metas fijadas por la institucion.

Una vez finalizada, la memoria fue cargada al Sistema de
Administracion de Memorias Institucionales (SAMI), como Ilo
requiere el 6rgano rector y posteriormente aprobada por el 6rgano

rector.

Informe de seguimiento al Sistema de Monitoreo v Medicién de la

Gestion Publica (SMMGP).

Este informe tiene como objetivo evidenciar el nivel de implantacidon
del Sistema de Informacion y Gestion para la gobernabilidad
democratica (SIGOB) en la institucidon, a través del anélisis de los
resultados obtenidos en los indicadores del sistema y con el objetivo
de ofrecer una herramienta util para la gestién, el mejoramiento de

los procesos y el fortalecimiento institucional.
Para el trimestre en cuestion fue elaborado y socializado con el Grupo
gerencial ampliado el comportamiento de los indicadores del SMMGP

durante el 3¢ trimestre del 2024.

Plan Estratégico Institucional 2025-2028.

En cuanto a la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la
UAF 2025-2028, la Direccioén de Planificacion y Desarrollo en base
a los lineamientos del 6rgano rector y las estrategias definidas por el
Ministerio de Hacienda en su PEI, ha elaborado un borrador del Plan
Estratégico Institucional (PEI) y se encuentra en proceso de proyeccion

de las metas al 2028.
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Anteprovecto de Presupuesto 2025.

Durante el periodo en cuestién, en coordinacién con la Direccion
Administrativa Financiera se elabord y cargd en la plataforma del
Sistema de Informacién de la Gestion Financiera (SIGEF) el
Anteproyecto de Presupuesto concerniente al periodo 2025. El
anteproyecto de presupuesto cargado fue el resultado del taller de
planificacion estratégica en la cual se plasmaron las necesidades de
adquisicion de bienes y servicios para alcanzar las metas, y productos

programados en el Plan Operativo Anual 2025.

Para el periodo 2025 se programé las metas fisicas-financieras del

Programa 11 “Coordinacion nacional e internacional y prevencion

del sistema contra el lavado de activos y financiamiento del

terrorismo”, que consiste en la recopilacion, analisis, procesamiento

y gestion de informacién al Ministerio Publico y autoridades

competentes para proteger la integridad de la Republica Dominicana,

en términos contra el lavado de activos y financiamiento del
terrorismo. Los productos fueron registrados atendiendo los atributos

e indicadores determinados para los bienes y servicios a entregar y

acorde a los lineamientos establecidos por la Direccion General de

Presupuesto (DIGEPRES), cito productos:

e Producto 6471 — Autoridades competentes y entidades homologas reciben
informacion de lavado de activos, financiamiento del terrorismo 'y
proliferacion de armas de destruccion masiva.

e Producto 6472 - Servicios de prevencion a los actores del sistema para el

cumplimiento del estdndar internacional en materia de LA, FT, PADM.

Meta Fisica-Financiera.

Los resultados obtenidos en la ejecucion de la meta fisica-financiera

del 3°" trimestre, se muestran en la siguiente tabla.
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IV. Formulacion y Ejecucion Fisica-Financiera

Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Porcentaje de Ejecucion
277,317,150.00 517,752,527.68 187,214,433.08 36.16%
Presupuesto Anual Prog| ion Trimestral Ejecucion Trimestral Avance
G=E/C H=F/D
6471 - Autoridades. Cantidad de 524 40,176,445.00 109.00 10,044,112.00 108 59,175,327.44 99.08% 91.39%
competentes y entidades informes de
homologas reciben LA/FT

informacion de lavado de  |elaborados.
activos, financiamiento del
terrorismo y proliferacion de
armas de destruccion
masiva.

6472 - Servicios de Cantidad de 84 14,143,868.00 29.00 3,977,565.00 28 3,491,454.92 96.55% B7.78%
prevencion a los actores del |acciones de
sistema para el prevencion para

cumplimiento del estandar |cumplimiento
internacional en materia de |de estandar
Lavado de Activos, realizadas.
Financiamiento del
Terrorismo y Proliferacion
de Armas de Destruccion
Masiva.

Fuente: Portal de transparencia institucional (Direccion de Planificacion y

Desarrollo)

Los resultados arrojados del desempeiio del producto 6471
“Autoridades competentes gestionan informaciones en materia de
Lavado de Activo y Financiamiento del Terrorismo.” correspondiente
a la ejecucion del 3°' trimestre julio-septiembre 2024 , presentd una
ejecucion de 99.08% de la meta programada, lo que se traduce a la
elaboracion de 108 informes de inteligencia financiera destinados a
las autoridades competentes para detectar posibles blancos de delitos
de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion
de armas de destruccion masiva. En cuanto a la meta financiera, se
obtuvo una ejecucion del 91.39% de lo programado, equivalente a un

monto ascendente a RD$9,179,327.44.

En cuanto al producto 6472 — “Servicios de prevencion a los actores
del sistema para el cumplimiento del estandar internacional en

materia de LA, FT, PADM.” la ejecucioén de la meta fisica para el 3°'
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trimestre julio-septiembre 2024 arrojo resultados satisfactorio al
concluir 28 acciones y/o actividades formativas de 29 programadas,
equivalente a la ejecucion de 96.55% de la meta programada,
dirigidas a fortalecer los conocimientos y capacitades técnicas de las
autoridades competentes, sujetos obligados y publico en general. En
cuanto a la meta financiera, presenta una ejecuciéon de

RD$3,491,494.92 equivalente al 87.78% del monto programado.

Aplicacion de la encuesta institucional de satisfaccidén de usuarios.

La encuesta institucional de satisfaccion de usuarios es un
instrumento que debe ser aplicado anualmente en los 6rganos y entes
que conforman la administracion publica, en cumplimiento a lo
establecido en le resolucion del Ministerio de Administracion Publica
(MAP) num. 03-2019. En adicién a lo antes descrito, esta encuesta
también obedece a dar respuesta al indicador del SISMAP para la
medicidén de la satisfaccion de los servicios virtuales que ofrecemos

como institucion.

La encuesta es elaborada tomando en cuenta el modelo SERVQUAL,
con la finalidad de determinar los niveles de satisfaccion ciudadana
respecto a la calidad de los servicios que ofrece cada institucién

publica.

El modelo de SERVQUAL mide la calidad de los servicios en base a
5 dimensiones: fiabilidad, capacidad de respuesta, seguridad, empatia

y elementos tangibles.

La encuesta de los servicios ofrecidos por la Unidad de Analisis
Financiero fue aplicada a un total de 168 personas, de las cuales 48

son sujetos obligados y 120 participantes de capacitaciones. El
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resultado alcanzado producto de la medicién de satisfaccion de

nuestros servicios fue un 96.42% de grado de satisfaccion.

A través de esta medicion, se obtuvo otros resultados como es que el
95.65% de los encuestados indican que el servicio recibido le ha
parecido mucho mejor o mejor de lo que esperaba. Estos resultados
muestran la calidad y competencia que tienen nuestros colaboradores
para brindar el servicio, asi como, muestra el compromiso
institucional de implementar mejoras continuas con el objetivo de

robustecer la calidad del servicio brindado.

d) Resultados o avances en la implementacion de politicas transversales

En cumplimiento con lo dispuesto en la Estrategia Nacional de
Desarrollo (Ley No. 01-12), especificamente en su capitulo III, que
establece la integracion de politicas transversales este proceso evaltia
las implicaciones que las acciones publicas tienen para hombres y
mujeres en todas sus fases, con el objetivo de superar las relaciones
de desigualdad y vulneracion de derechos, y promover la equidad de
género. En este contexto, la Unidad de Analisis Financiero (UAF) ha

implementado las siguientes acciones:

Conformaciéon del Comité de Transversalizacién del Enfoque de

Género: establecimiento de una instancia interdepartamental que
facilita la coordinacion y la toma de decisiones para desarrollar
politicas y procedimientos institucionales relacionados con la

transversalidad de género.

Gestion de Recursos Humanos: seleccion y reclutamiento de personal

basados en capacidades y méritos, sin discriminacién de género. La
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plantilla institucional refleja este enfoque, como se detalla a

continuacion:
Grupo Ocupacional Mujeres  Hombres
Grupo | 7 4
Grupo II 7 2
Grupo 11 6 10
Grupo IV 28 13
Grupo V 14 14
Total 62 43

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

En la actualidad la plantilla de recursos humanos de la Unidad de
Analisis Financiero (UAF) se encuentra representada por un 59.05%

de personal femenino y 40.95% personal masculino.

Compras dirigidas a MiPymes Mujer: durante el 2024, se ha destinado

al menos el 5% del monto contratado a través del Portal
Transaccional de Compras a micro, pequefias y medianas empresas

dirigidas por mujeres (MiPymes).

Este enfoque asegura que las politicas y practicas de la UAF
promuevan activamente la igualdad de género en todas las areas de

su operativa institucional.

Politica transversal de sostenibilidad ambiental: esta iniciativa

promueve la implementacidon de planes, programas y proyectos con el
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objetivo de minimizar y/o restaurar los posibles impactos

ambientales sobre los recursos naturales.

Compras verdes: En los procesos de adquisicion de material de

oficina, la UAF especifica a los proveedores que el material debe ser
biodegradable. Este enfoque asegura que el material pueda
descomponerse en elementos quimicos menos dafiinos para el medio

ambiente.

Eficiencia energética: La Direccion de Tecnologias de la Informaciéon

y la Comunicaciéon ha reemplazado los servidores fisicos por
servidores virtuales y ha actualizado los equipos tecnoldgicos a
modelos de ultima generacidén con bajo consumo energético, lo que
traduce en menos emisiones de CO2 a la atmosfera para producir

mantener los equipos encendidos.

Reduccion del uso de téoner: Se promueve el uso de impresoras

térmicas como parte de la gestion ambiental, reduciendo asi el

consumo de toner.

Responsabilidad social: La institucion implementa una politica de

responsabilidad social con el proposito de contribuir de manera
activa y voluntaria al mejoramiento social y ambiental del pais. Esto
se lleva a cabo mediante acciones dirigidas a comunidades,
colaboradores, personas necesitadas y el medio ambiente. Dentro de
la responsabilidad social, la Unidad de Andlisis Financiero (UAF) a
través de la Direccion de Recursos Humanos liderd la iniciativa del
programa de Quimio por Tapitas, con la finalidad de contribuir al

donativo de esta causa.

=

2
=

Ié[

[—
AN
S



Politica transversal de gestion integral de riesgos: valora la
implementacion de planes, programas y proyectos, con el objetivo de
prever, reducir y/o mitigar los efectos adversos de fendmenos

peligrosos sobre la poblacion, los bienes y servicios y el ambiente.

Identificacién de riesgos en el POA 2024: El Plan Operativo Anual

(POA) 2024 de la UAF incluye aspectos centrados en la gestion de
riesgos, identificando los riesgos asociados a los productos de cada

unidad organizativa.

Departamento de Monitoreo de Riesgos: Dentro de nuestra estructura

organizativa, la UAF cuenta con un Departamento de Monitoreo de
Riesgos. Su objetivo es dirigir y administrar la supervision
especializada y el monitoreo de la gestiéon de riesgos del Sistema
contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo. Esto
se logra mediante la implementacion de un sistema de seguimiento y
control adecuado para las actividades identificadas como riesgos
potenciales, garantizando asi el funcionamiento efectivo de la
institucion y proporcionando informacidén relevante para la toma de

decisiones, fortaleciendo la estabilidad del sistema.

Gestion documental: Contamos con procedimientos y matrices que

establecen la metodologia de gestion de riesgos de la institucion.

Comité Mixto de Seguridad v Salud en el Trabajo: Esta instancia de

coordinacién interna tiene como funcidén principal velar por la
proteccién de la salud de todos los colaboradores de la UAF y
asegurar condiciones higiénicas adecuadas para minimizar riesgos y
prevenir accidentes laborales que puedan afectar la productividad y

el desarrollo humano y econémico.
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Levantamiento de Riesgos Conductuales: La UAF elabor6 y remitid

la matriz de riesgo conductuales a la Direccién General de Etica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG), de cara al cumplimiento de la
solicitud realizada y a los fines de crear un plan de accién para

minimizar y reducir la materializacién de dichos riesgos.

Politica transversal de derechos humanos: valora a implementacion
de planes, programas y proyectos, con el objetivo de con el fin de
garantizar y/o restituir los derechos individuales y colectivos
reconocidos por el Estado dominicano y consagrados en su
Constitucién y en los tratados y los convenios internacionales

suscritos:

Accesibilidad: Las instalaciones de la UAF estan equipadas para
garantizar la accesibilidad de personas con discapacidad. Se ha
instalado un ascensor vertical y bafos adaptados para personas con

movilidad reducida.

Equilibrio entre la vida laboral v personal de los colaboradores: La

institucion reconoce y respeta las necesidades personales de sus
colaboradores. En el ultimo trimestre, se han otorgado
aproximadamente 259 permisos para que los colaboradores puedan
atender asuntos personales y de salud, promoviendo asi un balance

saludable entre la vida laboral y personal.

Habilitacion de sala de lactancia: La Unidad de Analisis Financiero

(UAF) habilité y equipo la sala de lactancia, a los fines de promover
y fortalecer la conciliacion trabajo-familia, permitiendo a las madres
trabajadoras contar con opciones para la toma de decisiones respecto

a la alimentaciéon de sus hijos. Asi mismo, esto mejora el estado
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emocional de la mujer lactante durante la jornada laboral y en su vida

en general.

Estas iniciativas demuestran el compromiso de la UAF con la

inclusion y el bienestar integral de su equipo humano.

Politica transversal de participacion social: valora la creacion de
espacios y mecanismos institucionales que faciliten la opinién e
intervencion de los diferentes sujetos individuales y colectivos en la
formulacion, ejecucion, auditoria y evaluacion de las politicas

publicas.

Encuesta de necesidades v expectativa: Se llevan a cabo encuestas de

necesidades y expectativas con las partes interesadas para incorporar
las opiniones de los grupos involucrados en la definicién de la

estrategia institucional.

Transversalidad de tecnologias de la informacion 'y
comunicaciones: proceso de valorar las implicaciones que tiene el
uso de herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones,
redes y medios de las tecnologias de la informacion y comunicacion
sobre las acciones publicas, en todas sus fases, a fin de ampliar su

cobertura y mejorar su eficiencia y eficacia.

El progreso en el ambito de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién es evaluado por la Oficina Gubernamental de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (OGTIC) mediante el
indicador de iTICge. Acorde a este indicador, la Unidad de Analisis
Financiero ha alcanzado un porcentaje del 63.76%. Destacamos

significativos avances institucionales por encima de la media
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nacional en la mayoria de los aspectos evaluados, como se detalla a

continuacion:

Funcionalidad  Infraestructura
dee-
servicios

Software y
Herramientas
Gestiény
Disponibilidad Controles
100 Tic & Avance Institucional
—+ Avance Pais
Redes

Sociales Ciberseguridad

Datos Capital
abiertos Humano

Presencia

e-Participacion Web

Implementacién
Nugvas
Tecnologias
Estrategia de Mejores
innovacién  Innovacién  Practicas
Digital

Arquitectura
Digital

Highcharts com

Peso Categoria Puntuacion

100.00 63.76 @

Fuente: Portal de web OGTIC.

Transversalidad de la cohesion territorial: este proceso valora las
implicaciones que tienen las acciones publicas realizadas por todos
los niveles de gobierno, en todas sus fases, con el proposito de lograr
que las actividades econdmicas, sociales e institucionales se
distribuyan de manera méas equilibrada en el territorio, respeten los

principios del desarrollo sostenible y de la seguridad territorial.

Debido a la naturaleza de sus funciones, la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) no desarrolla actividades que contribuyan a esta

politica transversal.
Proyeccion diciembre 2024.

Para el mes de diciembre 2024, se proyecta la programacion de la

auditoria interna por parte del Consultor abarcando los procesos de
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Gestion de Monitoreo de Riesgo y Planificacién y Desarrollo a fin de
verificar la conformidad con los requisitos de la Norma ISO

9001:2015.

Ademads, se continuard con la implementacion de los documentos
necesarios para robustecer el SGC. También se dard seguimiento a la
difusion de la informacidén esencial establecida en el Plan de
Comunicacion del Sistema de Gestion de Calidad (PD-MT-02) y en
el Plan de Concientizacion (PD-MT-06).

Adicional, se proyecta llevar a cabo la Revision por la Direccion, con
el objetivo de dar inicio al proceso de contratacion de la auditoria
externa para obtener la certificacion ISO 9001:2015, con alcance en
el proceso de Prevencidén y Educacion de la Direccidon Técnica, asi
como la culminacién del Plan Estratégico Institucional (PEI 2025-
2028) acorde a los lineamientos emanados por el Organo Rector, Plan
de Gobierno, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP)
y el PEI de Ministerio de Hacienda (MH).

Asimismo, durante el mes de diciembre 2024 se pretende crear las
fichas de indicadores de cada unidad organizativa y difundir el Plan

Operativo Anual (POA) 2025.

4.6 Desempeifio del Area de Comunicaciones

El Departamento de Comunicaciones de la Unidad de Anaélisis
Financiero (UAF) de la Republica Dominicana sigue dedicando
esfuerzos concertados para fortalecer la imagen e identidad

institucional. A través de la implementaciéon de estrategias de
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comunicacion efectivas, hemos logrado resultados positivos que

alinean con los objetivos establecidos.

Dentro de las actividades ejecutadas al 30 de noviembre 2024, se

destacan:

Notas de Prensa v Monitoreo de los Medios de Comunicacion.

Durante el periodo en cuestion, la UAF tuvo una destaca presencia
en la prensa local, gracias a los acercamientos realizados con algunos
medios seleccionados, como son Listin Diario, Acento, El Dinero, El
Nuevo Diario, entre otros, los cuales realizaron publicaciones en sus
versiones 1impresas y digitales, destacando positivamente la

celebracion del VII Congreso CLA 2024.

Al 30 de noviembre 2024, el departamento de Comunicaciones de la
UAF ha producido 11 comunicados, los cuales fueron difundidos
tanto en medios de comunicacion masiva, en las redes sociales como
en el sitio web oficial de la institucidon, enfocados en generar un
mayor conocimiento en torno a los documentos desarrollados desde
la Unidad, tales como las Guias de Calidad para Reportes de
Operaciones Sospechosas (ROS) para diferentes sectores, asi como la

presentacion del Informe Estadistico 2023.

Asimismo, se han comunicado los hitos de la Unidad, como la
representacion de la Rep. Dom. en la 56* Reunion del Grupo de
Expertos para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX), en la
persona de la directora general de la UAF, Aileen Guzméan Coste, asi
como su rol como Representacion Regional de las Américas del

Grupo Egmont.
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De igual manera, la firma del acuerdo de cooperacion
interinstitucional junto a la Asociacion de Bancos de Ahorro y
Crédito y Corporaciones de Crédito (ABANCORD), y la
conmemoracion del 19 aniversario de la Unidad, llevando a cabo una
Misa de Accion de Gracias donde autoridades competentes,
colaboradores e invitados especiales se dieron cita para celebrar los

hitos alcanzados en estas casi dos décadas en funciones.

El Depto. de Comunicaciones, en conjunto con otras areas, llevaron
a cabo la planificacién y puesta en escena de la misa. Asimismo,
desde el departamento se desarrollaron todos los artes, animaciones,
coordinacion de protocolo y acercamientos necesarios, logrando
alcanzar un gran nUimero de personas a través de las diferentes

acclones.

Igualmente, la Unidad, en su rol de precursor del conocimiento sobre
la lucha CLA, CFT y CFPADM, continua desarrollando espacios de
aprendizaje, como talleres y cursos, actividades formativas que son
promovidas a través de los insumos digitales, obteniendo su

capacidad maxima de inscritos en solo horas.

Estrategia comunicacional a través de campaifias publicitarias.

Con respecto a la presencia en redes sociales, la UAF al cierre del
mes de noviembre tiene aproximadamente 15,863 seguidores, en los
diferentes insumos digitales que posee, lo que significa que respecto
al pasado afio la cantidad de seguidores aumentd un 71.92%. Siendo
Instagram, la red con mayor crecimiento del periodo, a raiz de la
estrategia de comunicacion digital implementada en los ultimos

mesScEs.
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Del mismo modo, el contenido publicado generd un total de 516,478
impresiones en 750 publicaciones usuarios digitales, divididos entre
Instagram, LinkedIn y Facebook. Afianzando la informacién
proporcionada por la Unidad, lo que se tradujo en el incremento
significativo de su impacto, fortaleciendo la identidad institucional

ante los stakeholders.

Coordinacion actividades internas de la UAF.

Desde Comunicaciones se brindd apoyo en la cobertura fotogréfica
de actividades como:

e OTA, en torno al Curso de Técnicas de Analisis Financiero.

e Firma de acuerdo ABANCORD.

e Entrega de Souvenir — Semana de la Etica.

e Visita — Representantes de Oficinas de Cumplimiento (RD y PAN).

e Masterclass CLA.

e Taller de Reporteria.

e Taller — Técnicas de andlisis.

e Visita — estudiantes UASD.

e Charla Dia de las Madres.

e Taller— WCA.

e Develacion de la galeria de directores de la UAF.

e Reunioén de alto nivel del CONCLAFIT realizada en el Ministerio de Hacienda

(MH).
e Presentacion de la Subguia de Calidad con las mejores practicas para los ROS

del Mercado de Valores.
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De igual modo, se generaron diversas presentaciones en formato
PowerPoint como apoyo a las exposiciones internas y externas de

distintos colaboradores de la UAF.

Campaina en redes sociales Funciones UAF.

Esta campafa tiene como objetivo informar a la poblacién sobre la
Unidad de Analisis Financiero y sus funciones, para esto, se
realizaron 3 publicaciones en redes sociales, con lo que se cumplio

con el cometido de la campafia y se dio finalizacion a la misma.

Diagramaciones de la UAF.

Durante el 2024, el Departamento de Comunicaciones de la UAF dio
soporte en la diagramacion de documentos y disefios, tanto para el
publico interno como para el externo. Destacando las diagramaciones
de las Guias de Calidad para Reportes de Operaciones Sospechosas
(ROS), enfocadas en diferentes sectores relevantes para la UAF.
Ademas, se elabord la diagramacion del Informe Estadistico 2023
publicado en este afio 2024, abarcando informaciones cruciales

provenientes del Departamento de Andalisis de la Unidad.

Otros acompafiamientos.

Al 30 de noviembre del afio en curso, el Departamento de
Comunicaciones brind6 sus servicios en la produccion, grabacion y
edicion de videos internos y externos relacionados con tematicas
como la disponibilidad de los cursos del campus virtual del

GAFILAT, y algunas participaciones internacionales que requirieron
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ser grabadas. Del mismo modo, videos internos para la

conmemoraciéon del Dia de las Madres, y mas.

Se destaca, igualmente, la 57* Reunion del Grupo de Expertos para el
Control del Lavado de Activos (GELAVEX), evento en el cual el
departamento de Comunicaciones coordind el montaje general, asi
como la gestion protocolar, de cobertura digital y la produccién de
todas las piezas y materiales de comunicacion. De igual forma,
Comunicaciones realizé el montaje del coctel de bienvenida del
evento, asi como de la cena de cortesia realizada para invitados

internacionales.

Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos (CLA).

Los dias 29 y 30 de octubre realizamos con ¢éxito la VII edicion del
Congreso Internacional Contra el Lavado de Activos. Este evento, el
de mayor relevancia para la institucion, reunié a mas de 1000
personas en los dos dias de jornada. El departamento de
Comunicaciones tuvo entre sus responsabilidades principales, la
coordinacion general del montaje del evento, la realizacion de los
guiones técnicos y literarios, la coordinacion de la participacion de
la maestra de ceremonias, del equipo de fotografia y video, asi como
el disefio, diagramacidon y produccion audiovisual de todas las piezas

de comunicacion y materiales utilizados.

19 Aniversario UAF.

Como cada 7 de junio, se conmemord el aniversario de la Unidad de
Analisis Financiero, llevando a cabo una Misa de Accion de Gracias
donde autoridades competentes, colaboradores e invitados especiales
se dieron cita para celebrar los hitos alcanzados en estas casi dos

décadas en funciones.
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El Depto. de Comunicaciones, en conjunto a otras areas, llevaron a
cabo la planificacién y puesta en escena de la misa. Asimismo,

desarrollo todos los artes, animaciones, y acercamientos.

Proyeccion diciembre 2024.

En el mes de diciembre, estaremos apoyando a la Direccion de
Recursos Humanos en labores relativas a la realizacidon de artes y
coordinacion de montaje de actividades navidefias para los
colaboradores. De igual forma, continuaremos asistiendo de manera
transversal al resto de las direcciones y departamentos en las
solicitudes de disefio, diagramaciones, asistencias protocolares,
coordinaciones de eventos, fotografia, entre otras responsabilidades

propias de nuestra area.

4.7 Desempeiio de la Direccion General

La direccion general se encuentra involucrada de forma activa en
cada uno de los proyectos que emanan de la entidad y que se gestan
en el seno de esta. En esta seccion haremos referencia a los puntos
principales que ameritan un apartado especial por contribuir de forma
directa con la mision, visién y los valores institucionales, en el marco
de las competencias de la direccion y correspondientes al 2024 con

corte al 30 de noviembre.

Gestion de viajes oficiales.

Se realizo la gestion y tramite de 20 solicitudes de viajes oficiales de

representantes de la Institucion, por ante la Unidad de Viajes
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Oficiales del Ministerio Administrativo de la Presidencia, a los

diferentes talleres, cursos y representaciones en reuniones por ante

diversos organismos internacionales en cumplimiento del

compromiso institucional de cara a los mismos.

Proyectos especiales.

Al 30 de noviembre 2024 se culmind con los siguientes proyectos:

Capacitacion con la Direccion General de Contrataciones Publicas sobre el rol
de los Peritos de la institucion, esta capacitacion tuvo lugar en las instalaciones
de la Unidad y fue dirigida a todos los miembros del banco de peritos de la
institucion.

Se emitio la Politica de viajes oficiales, que tiene por objetivo establecer los
lineamientos para la solicitud de viajes al extranjero de funciones de la UAF
que sean encomendados a realizar misiones de representacion en el exterior,
las sanciones que apliquen, y el proceso de liquidacion de viaticos.

Gestion de la participacion de la Directora General en dos convenciones

realizadas en el extranjero (Panamd y Miami).

Agenda Técnica.

Como parte de las funciones atribuidas a la Direccion General, dentro

de las ejecutorias dirigidas, coordinadas y ejecutadas mencionamos

las siguientes:

Participacion presencial de la directora general en la Plenarias del Grupo
Egmont con el objetivo de discutir los cambios en los estandares
internacionales en materia de lavado de activos, financiamiento del terrorismo
y la proliferacion de armas de destruccion masiva (PLA/FT/PADM), a ser
celebrada en la ciudad de St. Julian’s, Republica de Malta.

=

2
=

Ié[

[—
(9]
[\



Participacion presencial, de la directora general, en las sesiones del “Curso de
Técnicas de Analisis Financiero” impartidos por la Oficina de Asistencia
Técnica del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos de América, en
las instalaciones de la Unidad de Analisis Financiero (UAF).

Participacion virtual, de la directora general, como exponente en el “Webinar
Introductorio al Fideicomiso”, de la Asociacion Dominicana de Bancos
Multiples (ABA).

Participacion virtual, de la directora general, como exponente del taller “El
Fideicomiso en la Republica Dominicana: Fundamentos, Reglas y Operacion”,
de la Asociaciéon Dominicana de Bancos Multiples (ABA).

Participacion presencial, de la directora general, como expositora del II
Congreso Internacional de Riesgo y Cumplimiento (CIRC), en el panel “Ruta
de accion ante el seguimiento de la evaluacion GAFILAT y las tendencias
regulatorias”.

Participacion virtual, de la directora general, como exponente del taller
“Buenas practicas para la identificacion del beneficiario fisico final dentro de
estructuras juridicas”, de Intus Risk Management Advisors (INTUS).
Participacion presencial de la directora general como conferencista en el World
Compliance Forum Panama 2024, un evento organizado por La Comision
Nacional Contra el Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva (CNBC),
La Fundacion para el Estudio del Lavado de Activos de Activos (FELADE) y
La Universidad para la Paz (UPAZ) de las Naciones Unidas, en la ciudad de
Panamé, Republica de Panama.

Participacion presencial de la directora general en la firma del Acuerdo
Interinstitucional con La Asociacion de Bancos de Ahorro y Crédito y
Corporaciones de Crédito, Inc. (ABANCORD).

Participacion presencial de la directora general como presidenta Pro Tempore
de la 56* Reunion del Grupo de Expertos para el Control del Lavado de Activos
(GELAVEX) en Washington, DC., Estados Unidos de América.
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Participacion presencial de la directora general en la 30* Plenarias del Grupo
Egmont, en la ciudad de Paris, Francia, en donde asumi6 la representacion
regional del grupo.

Participacion presencial en la celebracion de la Misa de Accion de Gracias por
motivo del 19 aniversario de la Unidad de Analisis Financiero, UAF.
Participacion presencial de la directora general como conferencista en el Dia
Internacional del Compliance celebrado por la World Compliance Association
Cap. Rep. Dom., en la ciudad de Santo Domingo, Republica Dominicana.
Participacion virtual de la directora general en el evento “Experiencias de los
paises para verificar la informacion sobre beneficiarios finales”, organizado
por el AML/CFT Global Facility de la Union Europea (Global Facility),
GAFILAT y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Participacion presencial de la directora general en la XLIX Reunion de Grupos
de Trabajo y Pleno de Representantes del GAFILAT, organizado por el Grupo
de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT), en la ciudad de Bogota,
Republica de Colombia.

Participacion de la presentacion de la Subguia de Calidad ROS dirigida al
Sector Mercado de Valores, organizado por la Unidad de Analisis Financiero
en conjunto con la Superintendencia del Mercado de Valores, en la ciudad de
Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Republica Dominicana.
Participacion presencial de la directora general como expositora de la
conferencia “La inteligencia financiera como medio eficaz en la prevencion
del lavado de activos”, dentro del marco del Seminario “Aspectos
Introductorio de la Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento al
Terrorismo” organizado por la Asociacion de Puestos de Bolsa (APB), en la
ciudad de Santo Domino de Guzmén, Distrito Nacional, Republica
Dominicana.

Participacion presencial de la directora general como expositora del panel
“Evaluacion Nacional de Riesgos LA/FT: Retos, Impacto y Beneficios”, del
249> Congreso Contra el Lavado de Activos - Banreservas, organizado por el
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Banco de Reservas de la Republica Dominicana, en la ciudad de Santo Domino
de Guzman, Distrito Nacional, Republica Dominicana.

Participacion presencial de la directora general como panelista del Congreso
LAFT América, Cero tolerancias con el lavado de activos, organizado por la
Asociacion Colombiana de Operadores de Juegos (AsoJuegos), en la ciudad
de Bogota, Republica de Colombia.

Participacion virtual de la directora general en el programa de capacitacion del
Consejo de directores del Banco de Reservas de la Reptiblica Dominicana, con
el tema “Evaluacion Nacional de Riesgos, rumbo a la 5% Ronda de
GAFILAT”.

Participacion virtual de la directora general en el programa de capacitacion del
Consejo de directores del Banco de Reservas de la Republica Dominicana, con
el tema “Evaluacion Nacional de Riesgos, rumbo a la 5ta Ronda de
GAFILAT”.

Participacion presencial como exponente en el Congreso COPLAFT (3°
Congreso Latinoamericano de Prevencion del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo) en la ciudad de Santo Domingo de Guzman,
Distrito Nacional, Republica Dominicana.

Participacion virtual de la directora general en el programa de capacitacion del
Consejo de directores del Asociacion Bonao de Ahorros y Préstamos
(ABONAP), sobre PLAFT.

Participacion virtual de la directora general en el Forum LAFT de la Unidad
de Analisis Financiero (UAF) sobre Medidas Preventivas y Gestion de Riesgos
LA/FT en Casinos y Juegos de Azar.

Participacion presencial de la directora general en el programa de capacitacion
al Comité¢ de Cumplimiento del Banco Multiple BHD, S.A., con el tema
“Actualizacion de Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (GAFILAT)
y Grupo Egmont”, en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito

Nacional, Reptiblica Dominicana.
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Participacion virtual de la directora general en el KUDO Test Américas
Typologies Virtual Session realizado por el Grupo Egmont.

Participacion presencial como exponente de la directora general en el 9™
Congreso Grupo Rizek “Cumplimiento, Sostenibilidad e Innovacion en la era
digital”, en la ciudad de Santo Domingo de Guzmadan, Distrito Nacional,
Republica Dominicana.

Participacion virtual de la directora general en el programa de capacitacion del
Banco Multiple BHD, S.A., con el tema “Actualizaciéon de Grupo de Accioén
Financiera de Latinoamérica (GAFILAT) y Grupo Egmont”, en la ciudad de
Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Reptiblica Dominicana.
Participacion presencial de la directora general de la VII edicion del Congreso
Internacional contra el Lavado de Activos de la Unidad de Andlisis Financiero
(UAF), en la ciudad de Santo Domingo de Guzmén, Distrito Nacional,
Republica Dominicana.

Se realizaron otras actividades y reuniones confidenciales propias de la

naturaleza de la Institucion.

Coordinacion de reuniones con comités internos.

Con el objetivo de trata temas estratégicos de la institucion, se

coordinaron 7 reuniones con el comité ejecutivo y el staff gerencial

ampliado, donde se trataron temas relacionados con la operatividad

de las unidades organizativas que componen la institucion.

Proyeccion diciembre 2024.

Como parte de las funciones atribuidas a la direccion general, dentro

de

las proyecciones del mes de diciembre mencionamos las

siguientes:
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Participacion presencial de la directora general en el Foro de Priorizacion de
Zonas Calientes (Hot Zone Priorization Forum HZPF, por sus siglas en inglés)

organizado por el Grupo Egmont, en la ciudad de Sofia, Republica de Bulgaria.

Participacion presencial de la directora general, en la Semana PLAFT del
Banco Multiple Santa Cruz, S.A., como oradora principal de la conferencia
central “Estado Actual y Avances de la Republica Dominicana en la
Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva”, en la ciudad de Santo

Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Reptiblica Dominicana.

Participacion presencial de la directora general, en el Congreso Internacional
sobre Sociedad Civil 2024, organizado por el Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y el Centro Nacional de Fomento y
Promocion de las Asociaciones sin Fines de Lucro (CASFL), en la ciudad de

Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Reptiblica Dominicana.

Participacion presencial de la directora general, del II International Inmersion
Day, organizado por la World Compliance Association — Capitulo Rep. Dom.,
como panelista del panel TENDENCIAS EN COMPLIANCE: ISO 37009 de
Conlflictos de interés, Criterios ESG, Economia del comportamiento aplicado
al compliance, Evaluacion Nacional de Riesgos, en la ciudad de Santo

Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Reptiblica Dominicana.

Participacion presencial de la directora general, en la LVII Reunion del Grupo
de Expertos para el Control del Lavado de Activos (GELAVEX), en la ciudad

de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Republica Dominicana.

Participacion virtual de la directora general en el programa de capacitacion del
Comité Gobierno Corporativo y Cumplimiento de Grupo Popular, S.A., y

Banco Popular Dominicano, S. A.
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e Participacion presencial de la directora general en el Pleno de Representantes
y Grupo de Trabajos de GAFILAT, a ser celebrada en la ciudad de Asuncion,
Republica de Paraguay.
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V. SERVICIO CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2024

5.1. Nivel de la satisfaccion con el servicio

La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAI) de la Unidad de
Analisis Financiero, es la instancia concebida para cumplir con los
preceptos de la Ley General de Libre Acceso a la Informacion No. 200-
04, el Decreto No. 130.05, que crea el Reglamento de aplicacion de dicha

Ley y demas normativas en materia de transparencia.

En ese sentido, reiteramos el propdsito que tiene esta OAI de
facilitar, tramitar y garantizar a los ciudadanos, el libre acceso a la
informacion mediante un servicio completo, veraz y oportuno. A
través de las multiples funciones que le otorga la ley, garantiza que
la ciudadania ejerza el derecho de libre acceso a la informacién
publica, promoviendo de esta manera el buen hacer en el Estado y

fomentando una cultura de transparencia.

Se detallan en las estadisticas, todos los indicadores mas relevantes,
que permiten llevar a cabo la union de todos los aspectos importantes
que son: fecha de recepcion de la consulta, persona solicitante,
informacion solicitada, comentario de respuesta, motivo de solicitud,
fecha de tramite, 4rea responsable de la respuesta, fecha de respuesta
y dias transcurridos de respuesta, se toman las respuestas autorizadas
y da como resultado la estadistica general de consultas y otras

estadisticas realizadas al 30 de noviembre 2024.
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5.2. Nivel de cumplimiento acceso a la informacién

La Oficina de Acceso a la Informacién (OAI) de la Unidad de Analisis
Financiero recibio durante el afio 2020 la acreditacion al Portal Unico
de Acceso a la Informacioén Publica, que permite presentar solicitudes
de informacién publica a los 6rganos y servicios de la administracion
del Estado conforme a lo establecido en la Ley General Num. 200-
04. Dicha plataforma emite alertas cuando tiene algin evento
relacionado a nuevas solicitudes, cumplimiento de plazos,

informacidén estadistica, etc.

Al cierre del 30 de noviembre 2024 se ha llevado a cabo el debido
procedimiento, en este rengléon las preguntas y respuestas se han
remitido a las 4areas correspondientes para sus respuestas al
ciudadano mediante el sistema unico de acceso a la informacion
(SAIP) y el correo electrénico institucional consultas@uaf.gob.do,
clasificando los documentos y/o informaciones necesarias para dar

respuesta a las solicitudes externas satisfactoriamente.

Se ejecutan correos internos a los encargados departamentales,
relacionados de forma directa en la entrega de documentacién para el
portal de transparencia institucional, se sube la informaciéon vy
pasamos un histérico de los mismos para que al dia 20 de cada mes
este completado al 100%, y la misma queda a disposiciones de
evaluadores de la DIGEIG, velamos por que el portal este
completamente actualizado de forma mensual y trimestral segtin la
resolucion establecida. Asimismo, se ejecutaron de forma interna los
informes de gestion, que permiten dar seguimiento a las areas

relacionadas con informacidn solicitada y de uso para la OAI.
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Fueron ejecutadas 105 solicitudes de informacion al 30 de noviembre

2024, para un porcentaje de cumplimiento del 100%

5.3. Resultados Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias

La OAI institucional estd registrada dentro de las instituciones del
Estado Dominicano al Sistema 311, el cual tiene la finalidad de
registrar las denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias por parte

de los ciudadanos.

Se registraron 4 reclamaciones y 1 queja a través de la linea 311, al

30 de noviembre 2024 no se registraron denuncias.

Los avances relacionados a las solicitudes atendidas, podemos

encontrarlos en:

- Solicitudes de Preguntas respondidas a tiempo mediante
Consultas Unidad de Anéalisis Financiero.

- Actualmente no tenemos solicitudes pendientes mediante la

citada linea 311.

5.4. Resultado mediciones del portal de transparencia

La OAI tiene como objetivo general asegurar el cumplimiento de la
Ley num. 200-04, sobre Libre Acceso a la Informacién y su
Reglamento de Aplicaciéon nim. 130- 05, la Resoluciéon ntm. 01/
2018, sobre Politicas de Estandarizacion de Transparencia y demas
normativas en materia de transparencia; con cuyo cumplimiento se
procura continuar brindando al ciudadano, con transparencia y

brevedad, el acceso a todas las informaciones referentes a la
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institucion y las actualizaciones de portal de transparencia al dia y

de manera estandarizada.

Este indicador tiene como objetivo garantizar la estandarizacion de
las informaciones en los sub-portales electréonicos de las
instituciones gubernamentales, que tiene el deber de fortalecer las
politicas y acciones para la transparencia a los fines de concretar el
compromiso del gobierno con el desarrollo de una sociedad justa,
transparente y cercana al ciudadano. Para medir el cumplimiento de
la Transparencia Gubernamental y de la Ley de Libre Acceso a la
Informacidn, a través del Portal Unico de Solicitud de Acceso a la
Informacion Publica (SAIP), cada mes recibimos las evaluaciones
realizadas por la DIGEIG, como o6rgano rector, al Sub-Portal de
transparencia institucional, conforme a la Resolucién ntiim. 002/2021,

de fecha 10 de febrero del 2021.

Respecto a las calificaciones obtenidas en el portal se reporta un
porcentaje de un 99.12% sobre 100% en la ultima calificacion
reportada (octubre), nos encontramos en el proceso de evaluacion del
portal de transparencia, correspondiente al mes de noviembre por
parte de la DIGEIG, para obtener la calificacion, La proyeccion que
tiene el organismo es obtener mensualmente una calificacion de un

100%.

Reiteramos nuestro compromiso de continuar elevando nuestro
indicador de transparencia, dando fiel cumplimiento a la Ley nim.
200- 04 sobre Libre Acceso a la Informacion Publica, mediante el
trabajo en equipo y apoyo de todas las 4areas sustantivas, y en
cumplimiento de dicha Ley, y demas normativas en materia de

transparencia.
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VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2024

Para el 2025, se han planificado en el Plan Operativo Anual (POA)
aproximadamente 102 productos, los cuales incluyen tanto los
compromisos reglamentarios que la Unidad de Andlisis Financiero
(UAF) debe cumplir conforme a normativas y disposiciones legales,
como aquellos compromisos extraordinarios que surgen en funcién
de situaciones especificas o necesidades no previstas en la

institucion.

A continuacidén, los principales proyectos y/o actividades previstas

para el 2025:

Actualizacidn del Informe del acuerdo entendimiento COMBIFRONT

Para el mes de abril 2024, la Direccion de Andlisis, tiene programado
realizar la actualizacidon de los datos del informe conforme al acuerdo
de entendimiento con Colombia dentro del marco COMBIFRONT,
con la finalidad de mostrar las caracteristicas que se han podido
identificar en los casos de comision de delitos relacionados a LA
vinculados a nacionales colombianos o a dicha jurisdiccion y asi
contribuir a los esfuerzos en el combate contra el LA/FT/PADM de

las autoridades de investigacion, persecucion y sancion.

Realizacion de 4 Forum LAFT,

El objetivo de este forum es crear espacio de conocimientos sobre la

Prevencion de Lavado de Activos para sectores en especifico.
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Congreso Internacional de Prevencion Lavado de Activos.

Como cada afio, la UAF en el mes de octubre en conmemoracion del
dia internacional de prevencién de lavado de activo, realizard su
edicion del Congreso CLA, que contard con presencia de panelistas

expertos en la materia, tanto a nivel nacional como internacional.

World Compliance Férum.

En abril, en el marco del acuerdo de cooperacidon establecido con la
Fundacion para el Estudio del Lavado de Activos y Delitos
(FELADE) y la Universidad de la Paz, la UAF actuard como
auspiciador y coorganizador del encuentro formativo, cuyo objetivo
es el intercambio de experiencias y la promocién de buenas précticas

en materia de cumplimiento y prevencion del lavado de activos.

Certificaciones nacionales e internacionales.

Asimismo, en su constante busqueda por la mejora continua y el
fortalecimiento de su institucionalidad, la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) ha establecido como objetivo para el afio 2025
obtener la certificacion en diversas normas de reconocimiento
nacional y/o internacional. Estas certificaciones no solo reflejan el
compromiso de la UAF con la excelencia en sus procesos, sino
también con las mejores practicas en la gestion publica y el
cumplimiento normativo, que son fundamentales para su
funcionamiento y su rol en la prevencién y lucha contra el lavado de

activos y financiamiento del terrorismo.

Las certificaciones previstas son las siguientes:
e C(Certificacion en la norma ISO 9001:2015 de Sistema de Gestion de Calidad:
esta certificacion busca garantizar que los procesos internos de la UAF estén

alineados con los estandares internacionales en gestion de calidad, asegurando
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la mejora continua de sus servicios y la satisfaccion de sus usuarios. La norma
ISO 9001 es ampliamente reconocida a nivel mundial y establece un marco de
trabajo para optimizar la eficiencia operativa, la gestion del riesgo y el enfoque
en los resultados.

e Certificacion del Sistema Integrado de Antisoborno ISO 37001:2016 y
Cumplimiento ISO 37301:2021: la obtencion de la certificacion en la norma
ISO 37001 refuerza el compromiso de la UAF con la transparencia y la
integridad, mediante la implementacion de un sistema de gestion antisoborno.
Esto implica la adopcion de politicas y procedimientos que previenen y mitigan
el riesgo de soborno dentro de la institucién. De manera complementaria, la
certificacion en ISO 37301:2021 en cumplimiento permitira a la UAF
establecer un sistema robusto para gestionar el cumplimiento normativo,
identificando, evaluando y gestionando de manera efectiva los riesgos legales
y éticos asociados a sus operaciones.

e Certificacion de la norma NORTIC A6: sobre el Desarrollo y Gestion del
Software en el Estado dominicano: establece las directrices que debe seguir
cada organismo del Gobierno Dominicano para el desarrollo y administracion
de este, con el objetivo de que lo desarrollado por dichos organismos sea un
activo que agregue valor a los usuarios y a toda la ciudadania.

e Certificacion de la Norma NORTIC A7: para la seguridad de las tecnologias
de las informaciéon y comunicacién en el Estado Dominicano: esta norma
establece las directrices que debe seguir cada organismo para la correcta
implementacion de la seguridad y continuidad de esta, con el objetivo de
salvaguardar y proteger los activos del organismo en una sociedad de la

informacion que se Encuentra en continua expansion.

El proceso de certificacién de estas normas, en conjunto con la
documentacién de los procedimientos y controles establecidos, no
solo permitird a la UAF mejorar su eficiencia y transparencia, sino

que también contribuird a consolidar su capacidad institucional para
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enfrentar desafios en un entorno cada vez mas complejo y

globalizado.
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VII. ANEXOS

Memoria Institucional 2024

a. Matriz de logros relevantes

Datos Cuantitativos al enero — diciembre 2024

6471 - .
Autoridade Cantidad de 29 53 67 27 39 34
S Producto

competente  [pversidon

S Y Producto $2,923,508.88 = $2,919,542.99 = $2,919,542.98  §$2,919,542.98  $3,001,398.88  $3,001,398.88
entidades (RD$)

homologas
.rcfcilbcn - Proyectado
informacid
P t . -
n de lavado S::\(fiilclico()/ Septiembre Octubre Noviembre Total
de activos, Diciembre
financiami

ento del

terrorismo  Cantidad de 23 41 29 40 34 30 451

y Producto

proliferaci

on de ' Inversion

armas de  Pproducto $3,001,398.88  $3,083,254.78 | $3,094,673.78 @ $3,094,673.78 $2,961,673.78 $3,094,673.78 $36,015,284.37
destruhccic') (RDS)

n masiva

Fuente: Direccion de Analisis / Direccion de Planificacion y Desarrollo (SIGEF)
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Datos Cuantitativos al enero — diciembre 2024

Cantidad
de 3 5 5 5 9 7
Producto

Inversidn
Producto $1,301,854.06  $1,352,282.65 $1,243,946.47 $1,227,241.14 = $1,227,241.14 @ $1,227,241.14
(RDS)

6472 -
Servicios de
prevencion  a
los actores del

Proyectado
SN Producto/ . . .
sistema para el . . Julio Septiembre Octubre Noviembre Total
. L Servicio
cumplimiento .
del estandar Diciembre
internacional en

materia de LA, Cantidad

FT, PADM. de 13 9 6 11 9 5 87
Producto
Inversion
Producto $1,163,831.64 $1,163,831.64 $1,163,831.64 $1,163,831.64 @ $1,181,518.75 @ $1,181,518.75 $14,534,761.44
(RDS)

Fuente: Direccion Técnica / Direccion de Planificacion y Desarrollo (SIGEF)
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b. Matriz de Gestion Presupuestaria Anual

Cantidad de

Lt Asignacion presupuestaria Productos indice de LT
Programa / Nombre del Programa g 202£(RD£) Ejecuciéon 2024 (RDS) G d Ejecucion ejecuciéon por
Subprograma e;l:;‘;lr;);gor % programa (%)
Coordinacion
nacional e
internacional y
revencion del
11 P $506,911,527.68 $256,641,258.59 2 42.09% 42 .97%
sistema contra el
lavado de activos y
financiamiento del
terrorismo
Administracion de
98 contribuciones $10,841,000.00 $9,986,149.82 0 67.02% 0.79%
especiales

Totales

Fuente: SIGEF

$517,752,527.68
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1

C.

Matriz de principales indicadores del POA

Area

Direccion de
Analisis

Proceso

Incremento
gradual de la
emision de los
informes de
inteligencia y
de asistencia
técnica.

Informes de
grupos de
interés
identificados y
estudiados.
Informes de
casos
inusuales,
ROS, dinero
transfronterizo
en efectivo,
estadisticos e
indicadores.

Nombre del
Indicador

Elaboracion de
Informes de
Inteligencia
Financiera
Elaboracion
Informes de
Asistencia
Técnica
Elaboracion
Informes de
Cooperacion
Internacional
Elaboracion
Estudios Sectores
de Interés.

Elaboracion
Informe
Explotacion
Masiva de Datos
Posibles
Objetivos.

Linea
Frecuencia
Base
48

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

100%

100%

Meta | Resultado

75 71
85% 87.7%
100%  92.31%

3 3

4 4

Porcentaje

de Avance

94.67%

103.18%

92.31%

100%

100%



No Area

7 Direccion de
Analisis

Proceso

Elaboracion de
informes
estadistico y de
indicadores.
Elaboracion de
informes
estadistico y de
indicadores.

Nombre del Linea
Frecuencia

Base

Anual ]

Indicador

.- Porcentaje
Meta | Resultado

de Avance
Elaboracion de ] 1 100%
informe
Estadistico e
informe de
Indicadores
Elaboracion
informes
estadisticos para
el portal de
transparencia de la
Oficina de Libre
Acceso a la
Informacion
Publica (OAI).
Elaborar un
informe acorde al
acuerdo de
entendimiento con
Colombia, dentro
del marco
COMBIFRON.
Elaboracion de
informe
estadistico e
informe de
Indicadores sobre
la calidad de los
reportes recibidos.

Trimestral 4 4 4 100%

Anual ] ] 1 100%

Trimestral 2 2 2 100%




Nombre del

Linea

Porcentaje

No Area Proceso Frecuencia Meta | Resultado
Indicador Base de Avance
10  Direccion Sujetos Acciones Anual 36 38 38 100%
Técnica obligados y formativas
autoridades autodirigidas y
competentes dirigidas.
11 capacitados en  Proyectos y Anual 1 1 1 100%
temas campanas
relacionados al = educativas sobre
LA/FT/PADM. prevencion del
LA/CFT/CPADM.
12 VI entrega del Anual | | 1 100%
Congreso Contra
el Lavado de
Activos.
13 Forum LAFT. Semestral 3 4 4 100%
14 Direccion Sujetos Elaboracion de Trimestral 40 40 28 70%
Técnica obligados y contenido para ser
autoridades difundido en las
competentes redes sociales.
capacitados en
temas
relacionados al
LA/FT/PADM.
15 Consolidacion  Interaccion y Anual 7 10 24 240%

de relaciones,
acercamiento y
establecimiento
de puntos de

colaboraciones
con autoridades
competentes y
grupos de interés




, Nombre del Linea Porcentaje
No Area Proceso Frecuencia Meta | Resultado
Indicador Base de Avance

contactos con nacional e

grupos de internacional.

16 interés e Coordinacion de Anual 1 2 1 50%
instituciones pasantias con
homologas. grupos de interés

internacional e
instituciones
homologas.
17 Reuniones Anual 29 38 35 92.11%
coordinadas de
visitas
internacionales.
18 Gestion Apoyo técnico de  Anual 12 21 41 195.24%
oportuna de informacién y
informacion. consultas a los
grupos de interés
nacional
atendidas.
19 Remision de Respuesta de Anual 21 26 44 169.23%
respuesta solicitud de
oportuna de informacion,
requerimientos. requerimientos
apoyo técnico de
organismos
internacionales
atendidas
20 Pais representado ~ Anual 29 50 64 128%
por la UAF en los




, Nombre del Linea Porcentaje
No Area Proceso Frecuencia Meta | Resultado
Indicador Base de Avance

diversos ambitos
regionales e
internacionales en
materia de
antilavado de
activos,
financiamiento del
terrorismo y
financiamiento de
la proliferacion,
tanto en
modalidad
presencial como
virtual.
21 | Direccion Remision de Reunion Plenaria | Anual ] ] 1 100%
Técnica respuesta y de los Grupos de
oportuna de Trabajo del
requerimientos. Grupos de
Expertos para el
Control del
Lavado de
Activos
(GELAVEX) en
la Republica
Dominicana.
22 Coordinar el Anual 11 10 10 100%

apoyo técnico al
Comité Nacional




, Nombre del Linea Porcentaje
No Area Proceso Frecuencia Meta | Resultado
Indicador Base de Avance

Contra el Lavado
de Activos y el
Financiamiento
del Terrorismo
(CONCLAFIT) en
cuanto a las
funciones que le
confiere la Ley
Num. 155-17 para
el funcionamiento
eficiente del

sistema de
prevencion del
LA/CFT/CPADM.
23 Gestion Sistema de Anual 85.57% 90% 82.22% 91.36%
orientada a Monitoreo de la
alcanzar vision = Administracion
de la Publica
Direccion de [nstitucidn, asi  (SISMAP).
24  Recursos como del Encuesta de Clima Anual 1 1 1 100%
Humanos Sistema de Organizacional.
Monitoreo de
la
Administracion
Publica.
25 | Direccion Fortalecida la Evaluacion Anual 60% 70% 51.50% 73.57%
Administrativa = gestion Presupuesto
Financiera administrativa  Financiero Anual.




No Area

26

27

28

29

30 Direccion de
Planificacion y
Desarrollo

Proceso

y financiera de
la UAF.
Garantizada la
transparencia
en las
operaciones y
gestiones de la
UAF, que
generen
informacion de
uso publico.

Cumplimiento

de la Ley Num.

340-06 y su
Reglamento de
aplicacion
Num. 543-12.
Gestion
orientada a
alcanzar vision
de la
Institucion, asi
como del
Sistema de

Nombre del Linea
Frecuencia

Base

Indicador

Informes Semestral 2 2
financieros
realizados y
publicados.
Elaboracion y
publicacion de
informes de
Ejecucion
Presupuestarias.
Custodiar los
recursos
financieros de
manera eficiente.
Cumplimiento con
el Indicador de
uso del sistema
Nacional de
compras
(SISCOMPRANS).
Informe de
Monitoreo POA.

Mensual 12 12

Mensual 12 12

Trimestral 87.11% 95%

Trimestral 4 4

Meta

Resultado

12

89.04%

Porcentaje

de Avance

100%

100%

100%

93.73%

100%



No

31

32

33

34

35

36

37

Area

Direccion de
Planificacién y
Desarrollo

Proceso

Monitoreo de
la
Administracion
Publica.
Gestion
orientada a
alcanzar vision
de la
Institucidn, asi
como del
Sistema de
Monitoreo de
la
Administracion
Publica.

Nombre del

Indicador

Informe de
Evaluacion PEI
Informe de
Seguimiento
Indicadores
Presidencial.
Revision de los
documentos del
Sistema de
Gestion de
Calidad.

Plan Anual de
Compras y
Contrataciones
(PACC 2025).
Anteproyecto de
Presupuesto

Fisico-Financiero

2025.
Plan Operativo

Anual POA-2025.

Memoria

Linea
Frecuencia

Base
Semestral ] ]
Trimestral 4 4
Mensual 100%  90%
Anual | 1
Anual | 1
Anual | 1
Anual | 1

Institucional 2024.

Porcentaje
Meta | Resultado
de Avance

1 100%
4 100%
85% 94.44%
1 100%
1 100%
1 100%
1 100%



Nombre del Linea Porcentaje
Frecuencia Meta | Resultado
Indicador Base de Avance

38 Autoevaluacion Anual 100% = 90% 100% 111.11%
CAF y Plan de
Mejora 2024.
39 Implementacion Trimestral  86.06% 95% 95.20% 100.2%
de las NOBACI.
40 Riesgos internos y = Anual | | 0 0%
externos
1dentificados,
evaluados y
administrados.
41 Plan Estratégico Cuatreio 1 1 1 100%
Institucional
(2024-2027)
42 Encuesta de Anual 1 1 1 100%
Satisfaccion al
Ciudadano.
43 Certificacion ISO  Anual 1 1 0.5 50%
9001:2015
44 Manual de Bianual 1 1 1 100%
Organizacion y
Funciones.
45  Direccion de UAF con Documentacion de  Anual 100%  100% 90% 90%
Tecnologias de = sistemas de la Norma
la Informacion = tecnoldgico NORTIC A7.
46 'y actualizados, Concientizacion a =~ Anual 100%  85% 81% 95.29%
Comunicacion. manteniendo la = los usuarios de
integridad, caraala
seguridad y ciberseguridad.

No Area Proceso




Nombre del Linea Porcentaje

Area Proceso Frecuencia Meta | Resultado
Indicador Base de Avance
disponibilidad = Certificacion de la = Anual 1 1 0.85 85%
de la norma NORTIC
informacion. A6.
Site Alterno N/D 1 1 1 100%
realizado e
implementado.

*Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo
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d. Resumen del Plan de Compras y Contrataciones (PACC)

Relacion de compras correspondiente del 1° de enero al 30 de noviembre 2024

DATOS DE CABECERA PACC
MONTO ESTIMADO TOTAL RDS$ 73,517,284.00
CANTIDAD DE PROCESOS %0
REGISTRADOS
CAPITULO 5183
SUB CAPITULO 01
UNIDAD EJECUTORA 0001
UNIDAD DE COMPRA Unidad de Analisis Financiero
ANO FISCAL 2024

MONTOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION
BIENES RDS$ 17,365,944.61
OBRAS RDS$ 0.00
SERVICIOS RD$ 29,130,610.07
SERVICIOS: CONSULTORIA N/A
SERVICIOS: CONSULTORIA
BASADA EN LA CALIDAD DE LOS N/A
SERVICIOS

MONTOS SEGUN CLASIFICACION MIPYME

MIPYME RDS$ 18,965,704.01
MIPYME MUJER RD$6,025,965.25
NO MIPYME RDS$ 21,504,885.56

MONTOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
COMPRAS POR DEBAJO DEL RD$5,244,603.07

UMBRAL

COMPRA MENOR RD$ 22,108,687.11
COMPARACION DE PRECIOS RDS$ 14,171,781.50
LICITACION PUBLICA RD$ 0.00
LICITACION PUBLICA N/A
INTERNACIONAL

LICITACION RESTRINGIDA N/A
SORTEO DE OBRAS N/A
EXCEPCION - BIENES O SERVICIOS

CON EXCLUSIVIDAD RDS$ 1,826,143.00
EXCEPCION - CONSTRUCCION,

INSTALACION O ADQUISICION DE
OFICINAS PARA EL SERVICIO
EXTERIOR

N/A

=»
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Relacion de compras correspondiente del

EXCEPCION - CONTRATACION DE
PUBLICIDAD A TRAVES DE MEDIOS
DE COMUNICACION SOCIAL
EXCEPCION - OBRAS CIENTIFICAS,
TECNICAS, ARTISTICAS, o)
RESTAURACION DE MONUMENTOS
HISTORICOS

EXCEPCION - PROVEEDOR UNICO
EXCEPCION - RESCISION DE
CONTRATOS CUYA TERMINACION
NO EXCEDA EL 40% DEL MONTO
TOTAL DEL PROYECTO, OBRA O
SERVICIO

EXCEPCION - RESOLUCION 15-08
SOBRE COMPRA Y CONTRATACION
DE PASAJE AEREO, COMBUSTIBLE
Y REPARACION DE VEHICULOS DE
MOTOR

Fuente: Direccion Administrativa Financiera

=»
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de enero al 30 de noviembre 2024
DATOS DE CABECERA PACC

N/A

RD$900,000.00

RD$ 2,245,340.00

N/A

N/A
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